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“AUDIENCIA PUB Imh

Concessao para Gestao, Exploracao e Comercializacao dos
Servicos Cemiteriais no Municipio de Chapeco - SC

Audiéncia Publica convocada com o objetivo de expor os termos da Minuta
do Edital e seus anexos




PROFUZZY CONSULTORIA E PROJETOS LTDA

Quem Somos

A PROFUZZY é uma empresa de consultoria, projetos,
sistemas e servicos que esta presente no mercado
desde 1988.

A PROFUZZY apoia-se no desenvolvimento
tecnologico e cientifico, no emprego de meétodos,
processos e técnicas cientificamente reconhecidas e
na gestao do conhecimento. Prima pela qualidade e
exceléncia das entregas que realiza e mantém um
corpo técnico em constante aperfeicoamento.

Missao

Gerenciar projetos, desenvolver produtos,
servicos, solucdes e sistemas, voltados as
necessidades do mercado, bem como, prestar
servicos de consultoria e assessoramento
técnico as organizacgoes publicas e privadas.
Visao

Fazer da exceléncia técnica, da gestao do
conhecimento e da qualidade de projetos,
produtos e servicos, os pilares de sustentacao da
empresa, fortalecendo parcerias de sucesso e
buscando o reconhecimento como um marco
referencial de mercado.
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EQUIPE TECNICA PROFUZZY

- MSc. Ronaldo Gilberto de Oliveira, Dr.
Diretor-Executivo

- Glaucia Goulart Monteiro

Gerente Administrativo

« MSc. Daniel de Oliveira, Dr.

Consultor Executivo

« Eng®. Gabriel Muniz de Oliveira
Engenheiro Civil - CREA/SC n° 140.655-0
- Taysi de Oliveira

Consultora Juridica - OAB/SC n°® 38.020
- Bruna de Oliveira

Consultora Juridica - OAB/SC n° 40.587
- Patrick Pereira Machado

Consultor Juridico OAB/SC n° 72.969
Administrador - CRA/SC n°® 33.265

- Carlos Angelo Avila

Analista Contabil - CRC/SC n° 31.281/0

- Geverson Martins Chaves

Economista - CORECON/SC n® 3.433

- Adecir Santos Elias

Economista - CORECON/SC n°4.111

- Ricardo Machado

Analista de Transportes

- Lucas Monteiro Fronza

Assistente Administrativo

- Matheus Santos

Assistente Técnico

- Jeferson Rodrigues Inhaia

Assistente Juridico
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ETAPAS DA AUDIENCIA PUBLICA

- Apresentacao da matéria sob responsabilidade do +« Caso o inscrito, no momento em que estiver

Municipio de Chapect - SC; fazendo uso da palavra, se desvie do assunto, ou
+ Respostas aos questionamentos, serao perturbe a ordem dos trabalhos, a Presidéncia dos
encaminhados por escrito; trabalhos podera adverti-lo, cagar-lhe a palavra ou

. Uso da palavra, exclusivamente, para encaminhar ~ determinarasua retirada do recinto;

perguntas ou questionamentos acerca da Minuta ° A direcao dos trabalhos fara os esclarecimentos
do Edital; estritamente sobre o assunto exposto ou

colocagdes feitas por participantes, em cada caso,
pelo prazo de, até 5 (cinco) minutos, no intuito de
esclarecer as duvidas dos interessados em
participar do processo licitatoério.

» Duracao da audiéncia sera de, até 2 (duas) horas,
podendo ser prorrogada por, no maximo, 30 (trinta)
minutos, a critério da Presidéncia dos trabalhos;

» Interessados em fazer wuso da palavra,
devidamente inscrito para tanto, devera limitar-se
ao tema estabelecido em pauta e dispora de 2
(dois) minutos, prorrogaveis a juizo da Presidéncia
dos trabalhos;
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DA LEGISLACAO E NORMAS APLICAVEIS

Legislacco Federal:

+ Lei Federal N° 14.133, de 1° de abril de 2021;
- Lei Federal N° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Legislacdo Municipal:

- Lei Organica do Municipio de Chapec6/SC;
- Lei Complementar N° 570, de 20 de abril de 2016.
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Divulgar os requisitos e
critérios para a
participacao dos
interessados na
concessao.

Prestar esclarecimentos
e dirimir davidas dos
interessados na
concessao.

OBJETIVOS DA AUDIENCIA

Promover o dialogo entre a
Administracao Publicae a
Populacao.

Democratizar o acesso as
informacoes
relacionadas ao projeto.

FUZZY
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DA MINUTA DO EDITAL

1. Da Minuta do Edital,

2. Dos Aspectos Metodologicos e Modelo
Funcional;

3. Do Termo de Referéncia, Estudo de
Viabilidade e Plano de Outorga;

4. Dos Critérios para Participacao na
Licitacao;

5. Das Exigéncias para habilitacao;

6. Dos Critérios para Apresentacao da
Proposta Financeira;

7. Documentos Integrantes do Edital.
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DA MINUTA DO EDITAL

- O objeto da LICITACAO é a Gestao, Exploracao
e Comercializacao dos Servicos Cemiteriais e
de Crematorio, incluindo a Revitalizacao,
Modernizacao e Manutencao da infraestrutura
do Cemiterio Localizado na Rodovia SC 480-D,
KM 8, Bairro Palmital no Municipio de Chapeco/
SC;

- As caracteristicas e especificacoes técnicas
referentes ao objeto da CONCESSAO estdo
indicadas no EDITAL, CONTRATO e seus
ANEXOS;

- O prazo de vigéncia do contrato de concessao
sera de 30 (trinta) anos, o que implica a
elaboracao de benfeitorias permanentes e
reversao destas ao patrimonio da
Administracao Piiblica ao final do contrato.



DOS ASPECTOS METODOLOGICOS

Modalidade e Critério: A licitacio se darda na modalidade de
concorréncia publica, com o critério de julgamento sendo o MAIOR
VALOR DE OUTORGA oferecido pelo servico publico a ser prestado.

Etapas: A licitacao se divide em:

- Planejamento: Inclui a audiéncia publica ou consulta publica das
minutas do Edital, do Contrato e seus anexos;

+ Entrega da Documentacdo: Os interessados deverao encaminhar a
Proposta Financeira por meio do sistema eletronico https://
bllorg.br/. A abertura da presente LICITACAO dar-se-a
automaticamente em sessdao publica, por meio de sistema
eletronico;

- Analise da Documentacdo: A comissao analisa primeiramente a
Pré-Habilitacao. Em seguida sera analisada a Proposta Financeira
para classificar os licitantes. Aprovado o primeiro colocado,
analisa-se os Documentos de Habilitacao;

- Recursos: Todos os atos da COMISSAO DE LICITACAO decorrentes
da aplicacao do Edital cabe recurso, no prazo de 3 (trés) dias lteis,
contado da data de intimacao ou de lavratura da ata;

- Homologacédo e Adjudicacdo: O PODER CONCEDENTE adjudicara o
OBJETO em favor da LICITANTE habilitada e classificada em
primeiro lugar e a convocara para assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, na forma do EDITAL; -

+ Assinatura do Contrato: O vencedor, apos cumprir as exngenclas,
‘assina o contrato de concessao. N/ A



DO MODELO FUNCIONAL

Objeto e Abrangéncia: A concessao abrange a prestacao e
exploracao dos servicos cemiteriais e de crematorio, com
exclusividade para 1 (uma) concessionaria, no ambito do Cemitério
localizado na Rodovia BR-480 d km 8, Palmital, Chapec6-SC, para
um prazo de 30 (trinta) anos;

Remuneracdo e Outorga: As empresas serao remuneradas
diretamente pelos usuarios, com base em uma Tabela de Precos
Publicos fixada pelo PODER CONCEDENTE. O valor de outorga, a ser
pago anual pela concessionaria ao Municipio, sera definido com
base no maior valor oferecido durante a licitacao. O valor estimado
do contrato é de R$ 172.209.757,45 (cento e setenta e dois milhoes,
duzentos e nove mil, setecentos e cinquenta e sete reais e quarenta
e cinco centavos), considerando a soma das receitas projetadas ao
longo da concessao;

Obrigacdes da Concessionaria: A concessionaria devera, entre outras
obrigacoes, garantir a Regularidade, Continuidade, Eficiéncia,
Atualizacao, Generalidade, Cortesia e Modicidade das tarifas na
prestacio do servico. Também devera buscar a satisfacao dos
usuarios, inovar tecnologicamente, capacitar seus funcionarios e
manter‘a sustentabilidade do projeto.



DO TERMO DE REFERENCIA

Projeto Bdsico: As caracteristicas e especificacoes técnicas da
concessao se encontram no Anexo II, juntamente com outros
documentos complementares.

PRESTACAO DOS SERVICOS CONCEDIDOS:

OS SERVICOS CEMITERIAIS compreenderao:
- Agenciamento de CESSAO DE USO DE JAZIGO;
- Processamento de SEPULTAMENTO; e
- Processamento de EXUMACADO.

0S SERVICOS DE CREMATORIO compreenderao:
- Locacao de Sala de Despedida;
- Processamento de CREMACAO; e
- Depésito e guarda das cinzas resultantes da CREMACAO em
COLUMBARIO.

DA POLITICA DE GRATUIDADES:
- Serao reservados 3.549 (trés mil, quinhentos e quarenta e

nove) JAZIGOS temporarios para HIPOSSUFICIENTES e
INDIGENTES.



DEMONSTRATIVO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA




DO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Indicadores de Mérito do Calculo

Valor Presente Liquido —VPL RS 433.598,69
Taxa Interna de Retorno Utilizada 13,23%
Taxa de Remuneracdo de Capital - TRC (wacc) 12,84%
Payback (anos) 8,0
Investimento Inicial na Concessdo RS 3.612.483,55
Prazo de Concessao (anos) 30
Valor da Qutorga Obrigatdria (minima) RS 3.769.923,76

Fluxo de Caixa Acumulado - 30 Anos
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DO PLANO DE OUTORGA

Plano de Outorga:

- Criterio de Julgamento: 0 edital define o maior valor de outorga
como critério de julgamento da licitacio. A proposta mais
vantajosa para o Municipio sera aquela que oferecer o maior
pagamento pela outorga da concessao;

+ Valor de Outorga: O Valor Minimo de Outorga, a ser pago pela
concessionaria, é de R$ 3.769.923,76 (trés milh6es, setecentos e
sessenta e nove mil, novecentos e vinte e trés reais e setenta e
seis centavos) e compreende: R$ 188.496,19 (cento e oitenta e
oito mil, quatrocentos e noventa e seis reais e dezenove
centavos), pagos na data de assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAD, e o saldo remanescente que devera ser pago em 29
(vinte e nove) parcelas anuais sucessivas e corrigidas
anualmente pelo indice que reajustar o valor da Tarifa Publica
decretada, cujo pagamento devera ser efetuado no 10° (décimo)
dia util do més de janeiro. O pagamento do Valor referente a
parte que excede a OUTORGA MINIMA (AGIO), devera ser
efetuado em parcela unica no ato da assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, cujo risco é inteiramente do LICITANTE e nao
devera ser considerado na composicao do fluxo de caixa.



DO PLANO DE OUTORGA

Plano de Outorga (cont.):

Receitas da Concessiondria: As fontes de receitas da
concessionaria sao provenientes da exploracdo dos servicos
cemiteriais e de crematodrio. Além de receitas acessodrias, como:
uso da capela, sepultamentos, tarifas de limpeza, abertura e
fechamento de tumulo, exumacdo, coleta e destinacao de
residuos, e cremacdo. Todas as receitas seguindo a Tabela de
Precos Publicos, pagas diretamente pelos usuarios dos servicos;
Garantia de Proposta: A licitante devera apresentar uma Garantia
de Proposta no valor de R$ 172.209,76 (cento e setenta e dois
mil, duzentos e nove reais e setenta e seis centavos),
correspondente ao percentual de 0,1% (um décimo percentual)
do valor estimado do CONTRATO DE CONCESSAO, de
conformidade com o paragrafo 1° do Art. 58 da LEI DE
LICITACOES. Essa garantia assegura o fiel cumprimento da
proposta e sera executada caso a licitante descumpra as
obrigacdes previstas no Edital, como a nao assinatura do
contrato;

Garantia de Execucao do Contrato: A concessionaria
vencedora devera apresentar uma Garantia de Execucao do
Contrato no valor de R$ 344.419,51 (trezentos e quarenta e
quatro mil, quatrocentos e dezenove reais e cinquenta e um
centavos), correspondente ao percentual de 0,2% (dois décimos
percentuais) do valor estimado do CONTRATO DE CONCESSAO na
DATA DE'SUA ASSINATURA, com validade até o final do prazo da

- CONCESSAO. Essa garantia assegura o cumprimento das

obrigacoes contratuais e tem validade até o final da concessao



- DOS CRITERIOS PARA

| Elegibmdade.
~ As empresas

correlatos,

ter poderes expressos para representa-las
 administrativamente;

P'f;. \RTICIPACAO NA LICITA(;AO

 devem estar constituidas na forma da legislacao
|brasile|ra e ter em seu objeto social atividade compativel com
‘a prestacao e exploracdo de servicos cemiteriais ou

Empresas estrangeiras devem estar legalmente instaladas no
Brasﬂ desde a data da apresentacdo dos documentos até a
execucao final do contrato. Seus representantes legais devem
judicial

Fundacoes e fundos podem participar, desde que seu objeto
permita assu )s compromissos previstos no edital.

~ Fundos de Investimento em Participacdes (FIP), trusts e
fundos de

rate equ:ty tambem podem particlpar,



DOS CRITERIOS PARA
PARTICIPACAO NA LICITACAO (cont.)

NAO poderdo participar desta LICITACAO, direta ou indiretamente,
isoladamente ou em CONSORCIO, pessoas juridicas:

- Declaradas inidoneas para licitar ou contratar com o PODER PUBLICO:;

« Suspensas do direito de participar de licitacoes promovidas pelo
PODER CONCEDENTE, ou impedidas de com este contratar;

- Empresa ou profissional que mantenha vinculo de natureza técnica,
comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com o MUNICIPIO
ou com os Secretarios Municipais, assim como com agente publico que
desempenhe funcao na fiscalizacao ou na gestao do CONTRATO DE
CONCESSAO ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

- Que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacao da LICITA(;ﬁO, o
LICITANTE tenha sido condenado judicialmente, com transito em
julgado, por exploracao de trabalho infantil, por submissao de
trabalhadores a condicoes analogas as de escravo ou por contratacao
de adolescentes nos casos vedados pela legislacao trabalhista;

- Sob intervencao da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC;

+ Que estejam interditadas por crimes ambientais, nos termos do art. 10
da Lei Federal 9.605/98, bem como os demais impedimentos
constantes do Art. 14°, da Lei Federal n° 14.133/21 e Diplomas
Complementares.



DOS CRITERIOS PARA
PARTICIPACAO NA LICITACAO (cont.)

Vedacoes:

. E vedada a participacido de empresas que pratiquem
atos que visem frustrar o carater competitivo da
licitacao ou cometer fraude na execucao contratual;

- Uma licitante, ou grupo, suas filiais ou empresas do
mesmo grupo econdmico ou financeiro, s6 pode
apresentar uma (inica proposta.

Obrigacoes e Compromissos:
As empresas participantes devem:

- Ter pleno conhecimento dos termos do Edital e seus
anexos, aceitando integral e incondicionalmente as
clausulas e condicoes;

- Apresentar declaracao de que conhecem as condicoes
do local de prestacao dos servicos, caso optem por
nao realizar a vistoria prévia;

- Arcar com todos os custos relacionados a preparacao
e apresentacao da documentacao e propostas.



DAS EXIGENCIAS PARA HABILITACAO

Carta de Apresentacdo:

A LICITANTE deve apresentar, no inicio da DOCUMENTACAO
DE HABILITACAO, carta dirigida a COMISSAO DE LICITACAO,
em que solicita a participacao na Concorréncia Publica com
um sumario relacionando todos os documentos apresentados
contidos na DOCUMENTACAO DE HABILITACAO e as
declaracoes exigidas.

Declaracoes:

As declaracoes, em sua maioria, visam confirmar o
conhecimento e a concordancia da licitante com as regras e
condicoes do edital, e a sua capacidade de cumpri-las.

Sao exigidas as seguintes declaracoes:

- Cumprimento das exigéncias de reserva de cargos para
pessoas com deficiéncia e reabilitados da Previdéncia
Social;

- Situacao regular perante o Ministério do Trabalho, em
conformidade com o art. 79, inciso XXXIII, da Constituicao
Federal;

- Inclusdo na proposta financeira da integralidade dos custos
para cumprimento dos direitos trabalhistas.



DAS EXIGENCIAS PARA HABILITACAO

Sdo exigidas as seguintes declaracoes (cont.):

- Conhecimento de todas as informacoes e condicoes locais
para o cumprimento das obrigacoes;

- Inexisténcia de fatos impeditivos para habilitacao na
licitacdio e ciéncia da obrigatoriedade de declarar
ocorréncias posteriores;

+ A Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) dispoe de 5% (cinco
por centos) do valor estimado do contrato para implantacao dos
servigos como Patrimonio Liquido e compromisso de adogao pela
SPE de:

- Adocao de padroes de governanca corporativa e de
mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a dentncia de irregularidades e
aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta;

- Inexisténcia de dirigentes, integrantes da diretoria ou
administradores no exercicio de cargo, emprego ou funcao
publica na Administracao Municipal ou na Camara Municipal
de Chapeco;

- Pleno conhecimento dos riscos assumidos na prestacao e
exploracao dos SERVICOS CEMITERIAIS e de CREMATORIO;

- Ciéncia e compromisso com as politicas de compliance
estabelecidas na Lei Federal N° 12.846/2013.



DAS EXIGENCIAS PARA HABILITACAO

Habilitacdo Juridica (cont.):

Os documentos de habilitacdao juridica visam comprovar a
existéncia legal da empresa e a sua capacidade de celebrar
contratos.

As exigéncias variam de acordo com o tipo de pessoa juridica,
mas, em geral, incluem:

- Registro comercial ou ato constitutivo, estatuto ou contrato
social em vigor;

- Documentos de eleicao de seus dirigentes e/ou
administradores, comprovando que o ramo de atividade
contemple prestacido e exploracao de SERVICOS
CEMITERIAIS ou correlatos;

- Documento de identidade do representante legal;

- Comprovante de inscricao no CNPJ e no cadastro de
contribuintes estadual ou municipal, se houver;

- Decreto de autorizacao, se for empresa estrangeira, e
registro ou autorizacao para funcionamento;

- Certidoes negativas de débitos e acdes judiciais;

- Autorizacao de funcionamento emitida por orgaos
reguladores especificos, quando aplicavel;

- Termo de compromisso de constituicao de SPE.



DAS EXIGENCIAS PARA HABILITACAO

Qualificacao Técnica (cont.):
O objetivo da qualificacdo técnica é garantir que a
empresa selecionada possua a expertise, 0s recursos
humanos e a infraestrutura necessaria para a
prestacao de servicos cemiteriais de alta qualidade e
em conformidade com as normas e legislacoes
vigentes. As empresas interessadas devem
apresentar:
- Atestados de Prestacao de Servico;
- Certidoes e Atestados de Desempenho;
- Transferéncia de Acervo Técnico;
- Diligéncias para Confirmacao de Conformidade;
- Certidoes e Atestados de Controlada,
Controladora ou Entidade sob o Mesmo Controle;
- Declaracao de Vinculacao com empresas
controladas, controladoras ou sob o mesmo
controle (Caso necessario).



DAS EXIGENCIAS PARA HABILITACAO

Regularidace Fiscal, Social e Trabalhista (cont.):

- Comprovante de inscricao no CNPJ, ativo e com
CNAE compativel com a operacao de servicos
cemiteriais;

- Prova de inscricao no cadastro de contribuintes
estadual ou municipal, se houver;

« Certidoes negativas ou positivas com efeitos de
negativa de débitos federais, estaduais,
municipais, previdenciarios e trabalhistas;

- Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

« Certidao de regularidade do FGTS;

- Comprovacao da condicao de Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte, se aplicavel.



DAS EXIGENCIAS PARA HABILITAGAO

Qualificacdo Econémico-Financeira (cont.):

A qualificagao econémico-financeira visa demonstrar a capacidade
da licitante de arcar com os investimentos e custos da operacao dos
Servicos Cemiteriais.

As exigéncias incluem:

- Balango Patrimonial, Demonstracoes de Resultados e Demais
Demonstracoes Contabeis: Referentes aos dois ultimos
exercicios sociais, comprovando a boa situacao financeira da
empresa;
- Livro Diario, que deve estar autenticado pela Junta Comercial ou
por oficial de Registro Publico Mercantil;
- Certidao negativa de faléncia;
. Capital social subscrito da CONCESSIONARIA (SPE), quando de
sua constituicao, deve ser de, no minimo, R$ 5.166.292,72 (cinco
milhoes, cento e sessenta e seis mil, duzentos e noventa e
dois reais e setenta e dois centavos), equivalente ao total dos
investimentos da concessao em 59,97% (cinquenta e nove
inteiros e noventa e sete décimos por cento);
- Demonstracao da boa situacao economico-financeira, por meio
de ippicadores como:

- Indice de Liquidez Geral;

. Indice de Solvéncia Geral;



DOS CRITERIOS PARA APRESENTACAO
DA PROPOSTA FINANCEIRA

A proposta financeira deve ser elaborada seguindo as instrucoes do
Anexo III — INSTRUCOES PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA
FINANCEIRA, que inclui os seguintes documentos:

- Anexo III.1 - Carta de Apresentacao da Proposta Financeira:
Este anexo define o modelo de carta de apresentacao a ser
utilizado pela licitante;

- Anexo III.2 — Proposta Financeira: Este anexo contéem a planilha
(extensao .xlsx) que deve ser preenchida pela licitante com os
dados da sua proposta financeira.

Formato da Proposta Financeira:

- Papel Timbrado: A proposta deve ser redigida em papel timbrado
da licitante;

- Lingua Portuguesa: A redacio deve ser em portugués, sem
emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas;

- Data e Assinatura: A proposta deve ser datada e assinada na
ultima folha, com as demais folhas rubricadas.



DOS CRITERIOS PARA APRESENTACAO
DA PROPOSTA FINANCEIRA (cont.)

Carta de Apresentacdo da Proposta Financeira

A carta de apresentacao da proposta financeira deve
conter as seguintes informacoes de forma clara e
precisa:

« Valor da Outorga Minima: Considerando o
montante de OUTORGA MiNIMA, que deve ser
expresso em valores numéricos e por extenso;

- Valor da Outorga Adicional (dgio): Considerando o
montante de OUTORGA ADICIONAL, que deve ser
expresso em valores numéricos e por extenso;

- Investigacées e Estudos: A licitante é responsavel
por realizar as investigacoes, levantamentos e
estudos necessarios para formular sua proposta
financeira, considerando os riscos inerentes a
concessao.



DOS CRITERIOS PARA APRESENTACAO
DA PROPOSTA FINANCEIRA (cont,)

Outras consideracoes:

- Garantia de Proposta: A proposta financeira deve ser
acompanhada da Garantia de Proposta, com validade minima de
90 dias, contados a partir da data de entrega da proposta;

- Modalidades da Garantia de Proposta: A Garantia de Proposta
pode ser apresentada em dinheiro, titulos da divida publica,
seguro-garantia ou fianca bancaria, conforme as condicoes
especificadas no edital;

- Valor da Garantia de Proposta: O valor da Garantia de Proposta
deve ser 0,02% (dois centézimos percentuais) do valor estimado
do contrato de concessao, conforme especificado no edital;

- Devolucédo da Garantia de Proposta: A Garantia de Proposta sera
devolvida as licitantes em até 10 dias uteis apos a assinatura do
contrato ou da declaracao de fracasso da licitacao;

- Execugdo da Garantia de Proposta: A Garantia de Proposta sera
executada caso a licitante descumpra as condicoes do edital,
como a nao apresentacao da documentacao de habilitacao, a
recusa em assinar o contrato ou a nao apresentacao dos
documentos necessarios para a contratacao.
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DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO
EDITAL

Integram o presente EDITAL, como PARTES indissociaveis, os
seguintes ANEXOS:

- ANEXO I - MINUTA DO CONTRATO:
- Anexo I.1 — Matriz de Risco;
- Anexo 1.2 - Sistema de Fiscalizacao;
- Anexo 1.3 - Caderno de Penalidades;

- ANEXO II - TERMO DE REFERENCIA:

- Apéndice II.1 - Politica Tarifaria;

- Apéndice II.2 - Diretrizes Ambientais;

- Apéndice II.3 - Planos de Transferéncia Operacional;

- Apéndice II.4 - Diretrizes Arquitetonicas Referenciais;

- Apéndice II.5 - Plano de Exploracao Comercial;

- Apéndice II.6 - Encargos de Obras;

- Apéndice II.7 - Requisitos Minimos e Parametros;

- Apéndice I1.8 - Infracoes e Penalidades;

- Apéndice I1.9 — Tratamento de Ossadas;
- Apéndice I1.10 - Diretrizes para Pesquisa com Usuarios;
- Apéndice I1.11 - Ficha de Avallagao de Atendlmento e
Qualidade dos Servicos; R N Al o i



DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO
EDITAL

Integram o presente EDITAL, como PARTES indissociaveis, os
seguintes ANEXOS (cont.)
- ANEXO III - INSTRU(}GES DE APRESENTAQAO DA
PROPOSTA FINANCEIRA:
- Anexo III.1 - Carta de Apresentacao da Proposta
Financeira;
- Anexo II1.2 - Proposta Financeira (Planilha) - Plano de
Negacio.

. ANEXO IV - MODELOS DE DECLARAGCOES, PROCURACOES E
ATESTADOS.

- ANEXO V - JUSTIFICATIVAS:
- Anexo V.1 - Demonstrativo de Viabilidade Economica e
Financeira (pdf.);
- Anexo V.2 - Demonstrativo de Viabilidade Economica e
Financeira (Planilha).

- ANEXO VI - CADERNO DE DEFINICOES.
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DO MODELO DE PLANILHA DA PROPOSTA
FINANCEIRA

A.Custo com Pessoal Cemitério, Crematoério e Sala de Despedida
Descri¢ao do Item Unidade Quant. FIEgO Referéncia
_ _ _ Mensal
1.Administrativo Informar a quantidade de
| 1‘1';Gerente Geral cowborqdojﬁs - # R$ 4 it Informar o valor do saldrio |
1.2,Analista Administrativo colab. # RS #i##
| 1.3 Assistente Administrativo colab. # RS ##4
2/Atend. e Orientagao a Pessoa Usuaria |
2.1Recepcionista de Sepultamento | colab. # RS #i##
3.0peracgao e Manutencao
3.1.Coveiro colab. # RS ####
| 3.2Pedreiro colab. # RS ## i
3.3.Servente de Pedreiro | colab. | # RS ####
3.40perador de Forno | colab. # RS #### p b
4Seguranca e Bem-Estar , dos precos utilizados.
41.Vigilante colab. # RS #Ht##
5.Zeladorial e Limpeza 7
5.1.Jardineiro colab. # RS #H##
5.2/Auxiliar de Limpeza colab. # RS #HL#
53.Auxiliar de Servicos Gerais colab. | # RS ###
6.Socio/Administrador
6.1.Pré-Labore colab. # RS ####
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