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A empresa Companhia Paulista de Desenvolvimento - CPD apresenta\Namfestacao de
Interesse para a elaboracao de Estudos de Viabilidade e Modelagem para a Estudos de
Viabilidade e Modelagem do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinagdo Final dos Residuos
Sélidos - Conceito “CIDADE LIMPA”, na modalidade de Parceria Publico-Privada.

A
Secretaria de Governo do Municipio de Cl'éj;% 'ﬁ

Os estudos contemplarao a execucdo dos servigos essenciais, com investimentos na
modernizacdao de equipamentos, capacitacdo de pessoal e campanhas ambientais,
possibilitando ao Municipio o atendimento a PNRS — Politica Nacional de Residuos Sélidos e
ao PGIRS - Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio.

A Companhia Paulista de Desenvolvimento-CPD é uma empresa especializada na elaboracao
de estudos de viabilidade técnica, juridica, econémica e financeira para a estruturacdo de
projetos de infraestrutura e que possui mais de duas décadas de experiéncia neste segmento.
Ao longo do tempo, a CPD estruturou diversos projetos para os mais diversos entes da
Federagdo nos mais diversos segmentos de infraestrutura, tais como: rodovias, saneamento
basico, centros de eventos, hospitais, mobilidade urbana, residuos sélidos urbanos, cidades
inteligentes, iluminacao publica, portos, aeroportos, e estacionamentos rotativos e garagens
publicas.

A CPD se coloca a disposicao para estudar o objeto pretendido, podendo além da
modelagem e analise da viabilidade, prestar a assessoria necessaria até a efetiva viabilizagao
contratual do projeto, uma vez que ndo se apresentara como licitante da PPP a ser modelada,
sendo que nao havera qualquer dispéndio financeiro pela PREFEITURA, sendo a remuneragao
da CPD vira do ressarcimento previsto na Lei Federal n2 8.987/95 no seu Artigo 21, caso os
estudos venham ser utilizados na modalidade contratagdo a ser adotada pela PREFEITURA
MUNICIPAL DE CHAPECO.

Os estudos serdao desenvolvidos visando produzir um conjunto de informacdes que permitam
a PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO estimular a participagdo da iniciativa privada na
viabilizacao da Gestao, Modernizagdao e Manutengao do Sistema de Tratamento e Destinagao
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Final dos Residuos Sdlidos a ser modelada nos termos da legislacao vigente, atendendo as
normas e condigoes estabelecidas pela legislacao.

A proposta de se estudar um modelo para Gestdao, Modernizagao e Manutengdo do Sistema
de Coleta, Tratamento e Destinagao Final dos Residuos Sélidos e servigos assessorios para o
conceito de “CIDADE LIMPA” ora apresentada, permitira a avaliagao da sua aplicabilidade,
oportunidade e aderéncia aos propositos do Municipio. Assim, a CPD ao apresentar esta
proposta entende que se fara as tramitagdes necessarias de encaminhamento no sentido de
avaliar sua autorizagao.

Assim, vimos pelo presente manifestar nosso interesse na elaboragao dos Estudos de
Viabilidade e Modelagem do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinagao Final dos Residuos
Sélidos, na modalidade de Parceria Publico-Privada, e para tanto solicitamos a autorizagao
nos termos do Artigo 21 da Lei Federal n2 8.987/95, Artigo 32 da Lei Federal N2. 11.079/04 e
Art. 62 do Decreto Municipal n2 34.573/17 e dos Art. 82 e 102 da Lei Municipal n? 6.729/15

E importante destacar que esta autorizagdo nado garante qualquer exclusividade a CPD, ndo
obriga o Poder Publico a realizar a licitagdo, é pessoal e intransferivel, ndo implicara em énus
ao Municipio e em nenhuma hipotese sera devida indenizagdo & autorizada pela
Administracdo, podendo caber o ressarcimento pelo licitante vencedor, caso os estudos
venham a ser utilizados nos termos do artigo 21 da Lei Federal n2 8.987/95.

As conclusdes e proposicdes alcancadas pelos estudos serdo acompanhadas de justificativas
técnicas, econdmico-financeiras e juridicas quanto a viabilidade do projeto.

Em anexo encaminhamos para vossa apreciacdo o teor do Requerimento de Autorizacdo em
conformidade com o Art. 62 do Decreto Municipal n? 34.573/1, Art. 8 2 e 102 da Lei Municipal
n2 6.729/15.

Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

< Cia Paulista de Desenvolvimento
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1. Carta-Requerimento

S3o Paulo, 10 de novembro de 2021.

A

Secretaria de Governo do Municipio de Chapecé
Av. Getulio Vargas, 957S

Chapeco - SC

Exmo Sr. Secretario Thiago Felipe Etges,

A empresa Companhia Paulista de Desenvolvimento - CPD apresenta Manifestacao de Interesse

para a elaboracdo de Estudos de Viabilidade e Modelagem para a Estudos de Viabilidade e

Modelagem do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinagdo Final dos Residuos Solidos - Conceito
‘ “CIDADE LIMPA”, na modalidade de Parceria Publico-Privada.

Os estudos contemplardo a execug¢ao dos servicos essenciais, com investimentos na
modernizacdo de equipamentos, capacitacdo de pessoal e campanhas ambientais, possibilitando
ao Municipio o atendimento a PNRS — Politica Nacional de Residuos Sélidos e ao PGIRS - Plano
de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio.

A Companhia Paulista de Desenvolvimento-CPD é uma empresa especializada na elaborag¢ao de

estudos de viabilidade técnica, juridica, econémica e financeira para a estruturagdo de projetos

de infraestrutura e que possui mais de duas décadas de experiéncia neste segmento. Ao longo

do tempo, a CPD estruturou diversos projetos para os mais diversos entes da Federagao nos mais

diversos segmentos de infraestrutura, tais como: rodovias, saneamento basico, centros de

eventos, hospitais, mobilidade urbana, residuos sélidos urbanos, cidades inteligentes, iluminagao
. publica, portos, aeroportos, e estacionamentos rotativos e garagens publicas.

A CPD se coloca a disposicio para estudar o objeto pretendido, podendo além da modelagem e
analise da viabilidade, prestar a assessoria necessaria até a efetiva viabilizagdo contratual do
projeto, uma vez que ndo se apresentara como licitante da PPP a ser modelada, sendo que ndo
havera qualquer dispéndio financeiro pela PREFEITURA, sendo a remuneragdo da CPD vira do
ressarcimento previsto na Lei Federal n2 8.987/95 no seu Artigo 21, caso os estudos venham ser
utilizados na modalidade contratacdo a ser adotada pela PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO.

Os estudos serdo desenvolvidos visando produzir um conjunto de informagdes que permitam a
PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO estimular a participagdo da iniciativa privada na
viabilizacdo da Gestdo, Modernizagdo e Manutengdo do Sistema de Tratamento e Destinagao
Final dos Residuos Solidos a ser modelada nos termos da legislagdo vigente, atendendo as

normas e condi¢des estabelecidas pela legislacao.
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A proposta de se estudar um modelo para Gestdao, Modernizagdo e Manutencdo do Sistema de
Coleta, Tratamento e Destinagao Final dos Residuos Sélidos e servigos assessdrios para o conceito
de “CIDADE LIMPA” ora apresentada, permitira a avaliagdo da sua aplicabilidade, oportunidade
e aderéncia aos propositos do Municipio. Assim, a CPD ao apresentar esta proposta entende que
se fara as tramitacoes necessarias de encaminhamento no sentido de avaliar sua autorizacdo.

Assim, vimos pelo presente manifestar nosso interesse na elaboracao dos Estudos de Viabilidade
e Modelagem do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinagdo Final dos Residuos Sdlidos, na

| modalidade de Parceria Publico-Privada, e para tanto solicitamos a autorizagao nos termos do
Artigo 21 da Lei Federal n2 8.987/95, Artigo 32 da Lei Federal N2. 11.079/04 e Art. 62 do Decreto
Municipal n? 34.573/17 e dos Art. 82 e 102 da Lei Municipal n2 6.729/15

E importante destacar que esta autorizagdo ndo garante qualquer exclusividade a CPD, n3o
obriga o Poder Publico a realizar a licitagdo, é pessoal e intransferivel, ndo implicara em 6nus ao
. Municipio e em nenhuma hipotese sera devida indenizagdo a autorizada pela Administragao,
‘ podendo caber o ressarcimento pelo licitante vencedor, caso os estudos venham a ser utilizados
nos termos do artigo 21 da Lei Federal n? 8.987/95.

As conclusdes e proposi¢des alcangadas pelos estudos serdo acompanhadas de justificativas
técnicas, econémico-financeiras e juridicas quanto a viabilidade do projeto.

Em anexo encaminhamos para vossa apreciagdao o teor do Requerimento de Autorizagdo em
‘ conformidade com o Art. 62 do Decreto Municipal n2 34.573/1, Art. 8 2 e 102 da Lei Municipal n®

\ 6.729/15.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos.

s

~——€PD - Cia Paulista de Désenvolvimento
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2. Reqderimento de Autorizacao

2.1. Qualificagdo completa

a) Companhia Paulista de Desenvolvimento

b) Inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica: CNPJ/MF n2 67.646.422/0001-00

c) Endere¢o da empresa: CPD — Companhia Paulista de Desenvolvimento - Av. Brigadeiro
Faria Lima, 1234 — 132 andar- CEP: 01451-913- Sao Paulo -SP

d) Enderego eletrénico da empresa: copade@copade.com.br
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2.2.

Demonstrag¢do de experiéncia na realiza¢ao de projetos, levantamentos,

investigacoes e estudos similares aos solicitados

Neste item, em atendimento ao Art. 62-1l, do Decreto Municipal n? 34.573/17, efetua-se a

demonstracgdo de experiéncia na realizagdo de projetos, levantamentos, investigacoes e estudos

similares aos solicitados. Para tanto sdo apresentados os principais projetos desenvolvidos, a

experiéncia especifica em estudos e modelagens referentes a residuos sélidos e bem como sdo

apresentados atestados comprobataérios.

2.2.1.

Principais projetos desenvolvidos pela CPD — Companhia Paulista de
Desenvolvimento

Gasoduto Bolivia-Brasil

Concessdes de Rodovias do Estado de S3o Paulo (12 Etapa do Programa com 12 Lotes)
Concessdes em Sistemas de Transporte Publico

PPP em Obras Rodovidrias da Malha Estadual (DER/SP) — Conservagao de 14.000 km
de Rodovias

Terminal de Caminhdes e Intermodal de Cargas de Cubatdo/SP

PPP - Servigos de Travessias Hidroviarias — Estado de S3o Paulo

PPP - Implantac¢3o da Linha 2 do Metré de Porto Alegre (TRENSURB — Porto Alegre/RS)
PPP - Implantacdo e Operagdo da Travessia Santos-Guaruja (DERSA/SP)

Expansdo do Porto de S3o Sebastido (CDSS/ST) — Arrendamento/Concessdo

PPP - Concess3o da Rede Estadual de Aeroportos (DAESP/SP)

Concessdo do Servico Publico de Construgdo, Operacdo, Exploragdo Comercial e
Manutengdo do Aeroporto Civil Metropolitano do Guaruja/ Delegado pela Unido
Federal ao Municipio de Guaruja/SP

Programa de Implantag3o de 2.000 Pontes Metalicas no Estado de Sdo Paulo

Novo Centro de Exposi¢des Imigrantes — Concessdao de Bem Publico (Governo Estado
de S3o Paulo)

PPP Administrativa - Centro de Gest3o Integrada do Distrito Federal-CGI/GDF
PPP-Parceira Publico-Privada para Ampliacdo, Operagdo e Manutengdo do Centro

Administrativo de Maua/SP

PPP Administrativa - Centro Administrativo do Governo do Estado da Paraiba




PPP - Complexo Subterraneo para a Esplanada dos Ministérios — Centro Civico,
Estacionamento e Centro de Servicos — Distrito Federal (GDF)
Concessdo de Vagas Rotativas de Estacionamento Publico — Distrito Federal (GDF)
Realocacdo das unidades penitencidrias existentes na regiac do Aeroporto de
Guarulhos (SDM-Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano/SP)
PPP Administrativa - Sistema Produtor de Agua S3o Lourenco — SABESP/SP
PPP — Implantagdo, Operag¢do e Manutengdo do Sistema de Esgotamento Sanitario da
Parte Alta de Maceid/Al (Casal)
Concess3o do Sistema Municipal de Saneamento Basico (JAU/SP)
PPP — Tratamento de Esgotos de Unidades Penitencidrias (SAP/SP)
PPP’s-Parceria Publico-Privada - Area de Saneamento Basico (SABESP):
Programa Onda Limpa- Litoral Norte (Agua e Esgoto);
Sistema de Tratamento de Santos, Sdo Vicente e Praia Grande;
Sistema Produtor Sarapui e
Sistemas de Esgotamento Sanitario da Bacia Hidrografica do Médio Tieté e
Sorocaba.
PPP — Operagdo e Manutengdo da Calha do Rio Tieté (DAEE/SP)
PPP — Operacdo E Manutenc3o das Vérzeas do Rio Tieté — (DAEE/5SP)
PPP-Implantacdo, Operacdo e Manuteng¢do de Reservatdrios de Controle de Cheias
(DAEE/SP)
Concess3o dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento
Sanitario— Erechim/RS
PPP- Parceria Publico-Privada para a Requalifica¢gdo das Aguas do Canal Pinheiros -
Projeto Pinheiros Limpo — Sdo Paulo/SP
Concess3o do Sistema de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario —
S3o Gongalo do Amarante/RN
Concess3o do Sistema de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario —
Marechal Deodoro/ AL
PPP-Parceria Publico-Privada Administrativa para a Moderniza¢do, Modernizagao,

Adequacio e Manutencdo de Unidades Escolares da Rede Municipal do Municipio de

Contagem/MG




2.2.2.

PPP-Parceria Publico-Privada para a Modernizagao, Adequagda e Manutengdo de
Unidades Escolares da Rede Estadual de Ensino do Estado de Sao Paulo (950 escolas)
PPP-Parceria Publico-Privada Administrativa para a Modernizacdo, Modernizacao,
Adequacdo e Manutencdo de Unidades Escolares da Rede Municipal do Municipio de
Uberaba/MG

PPP-Parceria Publico-Privada para Gestao, Modernizagdo do Sistema de lluminagao
Publica-Venancio Aires /RS

PPP-Parceria Publico-Privada para Gestdao, Modernizagdo do Sistema de lluminagao
Publica-Cachoeirinha/RS

PPP-Parceria Publico-Privada para Gestao, Modernizagdo do Sistema de lluminagao
Publica-Bagé/RS

PPP Administrativa de Gestdo, Modernizacdo do Sistema de lluminagdo Publica
Municipal - Guaruja/SP

PPP Administrativa para Operacgao, Modernizag¢ao, Otimiza¢do, Manutengao e Gestao
da Rede Municipal de lluminagdo Publica do Municipio de Maceido/AL

Concessdo Administrativa da Operagdao, Expansdo, Moderniragdo, Otimizagao,
Manutencgdo e Gestdo da Rede de lluminagdo Publica da Bento Gongalves/RS
Concessdo Administrativa da Operacdo, Expansdo, Moderniza¢dao, Otimizagdo,
Manutencio e Gestdo da Rede de lluminagao Publica de Pederneiras/SP

Estudos de Relocacio do CEASA/SP- Edital de Chamamento Publico n? 7-2017 -
Governo do Estado de Sdo Paulo.

Concessdo — Nova Central de Abastecimento de Mato Grosso /MT

Concess3o do Sistema de Saneamento Basico de Campina Grande/PB

PPP Administrativa- Operac¢do, Expansdo, Modernizagao, Otimizagao e Manuteng¢ao

da Rede de lluminacio Publica dos municipios do CONDESU/SP

Experiéncia especifica em projetos de residuos sélidos

PPP Administrativa — Parceria Publico-Privada de Gestdo de Residuos Sdlidos de
Aparecida de Goiania/GO

PPP Administrativa — Sistema de coleta e conteneirizagdo dos residuos solidos de de

Sorocaba/SP




PPP Administrativa - Prefeitura do Municipio de Taubaté: Sistema de coleta,
tratamento e destinagao final dos residuos solidos

PPP Administrativa - Consorcio Intermunicipal do Vale do Paranapanema — CIVAP
Concessao administrativa, através de parceria publico-privada para a exploracao de
servicos de tratamento e destinacao final de residuos solidos urbanos, com previsdo
de aproveitamento energético visando a reducao de massa que se encaminhara ao
destino final, para os municipios consorciados

PPP Administrativa - Prefeitura do Municipio de Suzano: Concessdo administrativa,
através de parceria publico-privada para a prestagdo dos servigos de limpeza urbana,
com manejo de residuos solidos, manejo de residuos da saude e destinagao final com
reaproveitamento energético e apoio a educagdo ambiental no limite territorial do

municipio de Suzano.

2.2.2.1. Atestados comprobatorios

Atestado 1. Consorcio Intermunicipal do Vale do Paranapanema - CIVAP Concessao
administrativa, através de parceria publico-privada para a exploracao de servi¢os de
tratamento e destinacdo final de residuos sélidos urbanos, com previsdo de
aproveitamento energético visando a redu¢do de massa que se encaminhara ao

destino final, para os municipios consorciados.

10
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a COMPANHIA PAULISTA DE DESENVOLVIMENTO - CPD, com sede
a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.234 — 132 andar, cj. 136 na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CNPJ/MF: 67.646.422/0001-00, executou regular e satisfatoriamente, para o CIVAP - CONSORCIO
INTERMUNCIPAL DO VALE DO PARANAPANEMA, em conformidade com o Art. 32, da Lei Federal n?
11.079/2004, e Art. 21 da Lei Federal 8.987/95, os estudos técnicos que serviram para instruir a
modelagem da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, através de PARCERIA PUBLICO-PRIVADA para
EXPLORACAO DE SERVICOS DE TRATAMENTO E DESTINAGAO FINAL DE RESIDUQOS SOLIDOS URBANOS,
COM PREVISAO DE APROVEITAMENTO ENERGETICO VISANDO A REDUCAC DE MASSA QUE SE
ENCAMINHARA AO DESTINO FINAL, PARA MUNICIPIOS CONSORCIADOS, resultando na Concorréncia
Publica n? 001/2021- Proc.n? 22/2021, cujo Aviso de Licitagdo foi publicado no Diario Oficial do Estado
de Sdo Paulo — Poder Executivo — Segdo | - de 19 de Maio de 2021- pag. 152.

Os estudos foram realizados no ambito da Autorizacdo de Estudos publicada no Didrio Oficial do Estado
de S3o Paulo em 21 de agosto de 2020 nos termos do Art. 32 da Lei Federal n2 11.079/04 e Art. 21 da
Lei Federal n 8.987/95, sendo integralmente aceitos pela Comissdo Técnica instituida pela Portaria n®
001/2021, cujo Laudo de Analise foi acolhido pela Presidéncia do CIVAP. Os estudos desenvolvidos

contemplaram os seguintes blocos de trabalho:

Levantamento e consolidacdo das informagdes
Modelagem Técnico-operacional
Andlise da Viabilidade Econémico-financeira

Analise dos Aspectos Juridico-institucionais

Ll S o L

Andlise dos Riscos do Projeto
O desenvolvimento dos estudos resultou na elaboragio, pela CPD, dos seguintes produtos entregues:

1. Volume | - Modelagem Técnico-Operacional, incluindo Especificagbes Técnicas para a Execugdo
do Contrato e Diretrizes Ambientais

2. Volume Il - Modelagem Econdmico-Financeira, incluido o Fluxo de Caixa do Projeto

3. Volume lll - Modelagem Juridica. Incluindo Minuta de Edital e seus Anexos e Minuta de Contrato

e seus Anexos

A concepcdo da modelagem da Parceria Publico-Privada contemplou os seguintes parametros:

Via Chico Merides, 65

Cluinta dos Flamboyants
Fone: (18) 3823 2368 - amail. civabEBeivap o




Municipios aderentes: 14 municipios (293.935 habitantes)

Volume referencial de residuos gerados: 300 t/dia

Prazo contratual: 30 anos, sendo 18 meses para implantagdo e 342 meses de operagdo

> W B

Tecnologia referencial para geracdo de energia: gaseificacdo através de CDR-Combustivel

Derivado de Residuos
Geragdo de Energia pelo Tratamento Térmico: Poténcia Instalada: 9,15 MW

Valor estimado dos investimentos: RS 151.285.500,00

Valor estimado dos custos operacionais: RS 341.229.160,00
Valor da contraprestacgdo a ser paga: RS 94,00/ton

© ® N o wu

Receitas previstas
‘ 9.1. Receita de Contraprestagdo: RS 310.898.854,00
' 9.2. Outras receitas (Energia e Reciclaveis): RS 704.200.028,00

\ 10. Data base dos valores: outubro de 2020

Adicionalmente, a CPD assessorou o CIVAP - CONSORCIO INTERMUNCIPAL DO VALE DO

\ PARANAPANEMA durante as seguintes etapas do processo licitatério:

‘ » Audiéncia e Consulta Publica
» Atendimento a impugnacgdes

» Atendimento as demandas do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo

‘ A responsabilidade técnica pela execugdo dos trabalhos coube a MARIO LUIZ SILVERIO — CPF/MF sob n?
\ 682.343.928-91, e a coordenacdo técnica a TADEU ALVES- CP/MF sob n2. 817.603.108-91

‘ Assis, 05 de agosto de 2021

‘ J ALY ’\, ¥
| DA FRANZDSO DE SOUZA
DIRETORA EXECUTIVA DO CIVAP

Via Chico Me nzn, 65 ~




CPD

Pauhista de Desvolanentt

e Atestado 2. Prefeitura do Municipio de Suzano: Concessdo administrativa, através de
parceria publico-privada para a prestacdao dos servigos de limpeza urbana, com
manejo de residuos solidos, manejo de residuos da saude e destinacdo final com

\ reaproveitamento energético e apoio a educagao ambiental no limite territorial do

| municipio de Suzano.

| 13
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Prefeitura Municipal de Suzano

Estado de Sdo Paulo

‘ ATESTADO

| Atestamos, para os devidos fins, que a COMPANHIA PAULISTA DE

‘ ! DESENVOLVIMENTO — CPD, com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.234 — 139

| 1 andar, cj. 136 na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CNPJ/MF: 67.646.422/0001-

L | 00, devidamente autorizada no ambito do Chamamento Piblico N 001/GP/2019,

executou regular e satisfatoriamente, para a Prefeitura do Municipio de Suzano, em

. conformidade com o Art. 3¢, da Lei Federal n® 11.079/2004, Art. 21 da Lei Federal 8.987/95,
|
[
|
|

€ com as Leis Municipais n? 5.222/2019, n2 334/2019 e n2 4.614/2012, os estudos técnicos

que serviram para instruir a modelagem da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ATRAVES DE

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS DE LIMPEZA URBANA,

COM MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, MANEJO DE RESIDUOS DA SAUDE E DESTINAGCAO

FINAL COM REAPROVEITAMENTO ENERGETICO E APOIO A EDUCACKO AMBIENTAL NO

' LIMITE TERRITORIAL DO MUNICIPIO DE SUZANO, PELO PRAZO PREVISTO DE 30 (TRINTA)

‘ ANOS, resultando na Concorréncia Pablica n® 001/2021, cujo Aviso de Licitagdo foi

publicado no Didrio Oficial Eletrénico do Municipio de Suzano-Edi¢do n? 130 -17 de Julho
de 2021.

Os estudos, integralmente aceitos, foram realizados no dmbito da Autorizaco de
Estudos — Chamamento Publico n? 001/GP/ 2019 publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo- Poder Executivo-Se¢do | — Pag 372 em 11 de Setembro de 2019 nos termos do
Art. 32 da Lei Federal n? 11.079/04 e Art. 21 da Lei Federal n 8.987/95. Os estudos
desenvolvidos contemplaram os seguintes blocos de trabalho:

Levantamento e consolidacdo das informagées
Modelagem técnico-operacional

Modelagem econdmico-financeira

P w N e

Modelagem juridico-institucional
5. Apoio ao processo licitatério

A modelagem da concessdo administrativa contemplou o seguinte escopo:

1. Objeto detalhado: Prestacdo dos servigos publicos de limpeza urbana, tais como:
varrigdo manual, varricdo mecanizada, rogada manual e mecanizada, capina manual
e mecanizada, raspagem manual e mecanizada de vias publicas e calcadas, limpeza
de dispositivos de drenagem, implantagdo, manutencio e operacio de ecopontos,

/N

| RUA BARUEL, N° 501 — CENTRO ~ SUZANO = SAQ PAULO - FONE: 4745.2053 j\/
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Prefeitura Municipal de Suzano

Estado de Sao Paulo

‘ limpeza de residuos de cemitério, coleta e destinagdo final de residuos inertes,
coleta e manejo dos residuos sdlidos, com coleta domiciliar, incluindo os locais de
dificil acesso e seletiva, limpeza e lavagem de feiras livres, transporte e destino final
de residuos solidos, coleta, transporte e tratamento dos residuos e saude, com

‘ tratamento e geragdo de energia elétrica através de recuperacio térmica dos

\ residuos e apoio a educac¢do ambiental.

|

. 2. Servigos técnicos modelados

' 2.1.  Servigos I- Manejo dos Residuos Sélidos Domiciliares
2.1.1. Coleta de Residuos Solidos Domiciliares
2.1.2. Coleta Seletiva de Residuos Passiveis de Reciclagem
2.1.3. Limpeza e Lavagem de Feiras Livres
2.1.4. Unidade de Transferéncia de Residuos Sélidos
2.1.5. Transporte e Destino Final de Residuos Sélidos Domiciliares
‘ 2.1.6. Unidade de Compostagem de Residuos de Feiras Livres
‘ 2.1.7. Unidade de Tratamento de Residuos com Gerag¢do de Energia Elétrica
\ 2.1.8. Coleta de Residuos Solidos Domiciliares em Locais de Dificil Acesso
2.1.9. Fornecimento, Higienizacdo e Manutencao de Contentores
\ 2.2.  Servigos Il - Servigos de Limpeza Urbana
} 2.2.1. Varri¢dao Manual
2.2.2. Varricdo Mecanizada
‘ 2.2.3. Varri¢cdao Manual de Pragas e Parques
2.2.4. Rocada Manual e Mecanizada
2.2.5. Capinagdao Manual e Mecanizada
2.2.6. Raspagem de Vias e Calgadas
2.2.7. Limpeza de Dispositivos de Drenagem
2.2.8. Implantagdo, Operacao e Manutengdo de Ecopontos
2.2.9. Residuos Cemiteriais
\ 2.2.10. Equipe de Servigcos Diversos
l 2.2.11. Implantagdo, Higienizagdo e Manutencao de Papeleiras
2.2.12. Residuos Inertes
| 2.3.  Servigos lll - Manejo dos Servicos de Saude
‘ 2.3.1. Coleta e Transporte de Residuos de Servigos De Satde
2.3.2. Tratamento de Residuos de Servicos de Saude
‘ 2.4. Servigos IV- Apoio a Educa¢do Ambiental
2.4.1. Apoio Material para Campanhas Publicas e Escolares

\ r RUA BARUEL, N 501 ~ CENTRO ~ SUZANO — SAO PAULO ~ FONEE: 4745-2053 ]
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Prefeitura Municipal de Suzano

Estado de S3o Paulo

\ 2.4.2. Palestras e Visitas aos Novos Procedimentos de Tratamento e
\ Aproveitamento de Residuos Urbanos
‘ 2.4.3. Campanhas de Incentivo a Coleta Seletiva

‘ 2.4.4. Campanhas de uso de Papeleiras e Manutenc3o da Cidade Limpa
2.4.5. Sistema de Informacdo a Populagdo

| O desenvolvimento dos estudos resultou na elaboragdo, pela CPD, dos seguintes produtos

entregues:

b 1. Caderno | = Modelagem Técnico-Operacional, incluindo Especificagdes Técnicas

| para a Execugdo do Contrato e Diretrizes Ambientais

‘ 2. Caderno Il — Modelagem Econémico-Financeira, incluindo o Fluxo de Caixa do
: Projeto
E 3. Caderno Il = Andlise dos Aspectos Juridicos, incluindo Minuta de Fdital e seus

Anexos e Minuta de Contrato e seus Anexos

‘ A concepcdo da modelagem da Parceria Publico-Privada contemplou os seguintes

parametros:

1. Prazo contratual: 30 anos
\ 2. Quantitativos

‘ 2.1. Residuos Sdlidos Domiciliares: 7.100 ton/més

2.2. limpeza e Lavagem de Feiras Livres: 210.000,00 m?/més
| 2.3. Unidade de Transferéncia de Residuos Solidos: 7.100,00 ton/més
P 2.4. Transporte e Destino Final de Residuos Sélidos Domiciliares: 7.100,00/més

2.5. Varrigdo Manual: 6.000,00 km/guia/més

2.6. Varricdo Mecanizada: 580 km/guia/més
| 2.7. Varrigdo Manual de Pragas e Parques: 1.100.000,00 m?/més
2.8. Rogada Manual e Mecanizada: 1.200.000,00 m?/més
| 2.9. Implantagdo de Papeleiras: 600 unidades
‘ 2.10. Residuos Inertes: 100,00 ton/dia

2.11. Coleta e Transporte de Residuos de Servigos de Satude: 11,00 ton/més
‘ 2.12. Tratamento de Residuos de Servigos de Satde: 500 quilos/dia

2.13. Geragao de energia através de Unidade de Recuperagdo Térmica dos

Residuos: 12,0 MW

——
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Prefeitura Municipal de Suzano

Estado de Sdo Paulo

Valor estimado dos investimentos: RS 310.406.000,00
Valor estimado dos custos operacionais: R$ 1.172.017.540,00
Valor estimado do contrato: RS 2.070.863.074,00

Data-base dos valores: dezembro/2020

Adicionalmente, a CPD assessorou a Prefeitura do Municipio de Suzano/SP durante as

etapas de Audiéncia e Consulta Publica do processo licitatério.

A responsabilidade técnica pela execugdo dos trabalhos coube a MARIO LUIZ SILVERIO —

CPF/MF sob n? 682.343.928-91, a coordenagao técnica a TADEU ALVES- CPF/MF sob ne.
817.603.108-91

Suzano, 25 de agosto de 2021

L)

Renato Swensson Neto

Secretdrio Municipal de Assuntos Juridicos

RUA BARUEL, N* 501 - CENTRO — SUZANO — SAO PAULO — FONE: 47452083 |




-~ CPD

1a Pauiista de Desavobanento

e Atestado 3. Prefeitura do Municipio de Erechim/RS: Concessdo dos servigos publicos

de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do Municipio de Erechim/RS

| 18
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MUNICIPIO DE ERECHIM N
I 0 PREFEITURA MUNICIPAL [mmi N

| gy Praca da Bandewra 354 /,,’;,, T ree ey crener X
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ATESTADO

Atestamos. para os devidos fins, que a COMPANHIA PAULISTA DE
DESENVOLVIMENTO - CPD, com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2? 1.234 - 13¢
andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S30 Paulo, CNPJ/MF: 67.646 422/ 0001-00,
executou regular e satisfatoriamente no periodo de Dezembro de 2015 4 Agosto de 2020,

. 0 objeto resultante do Processo Administrativo nv 1 6764.2015 - gue resultou na
autorizacdo pela PREFEITURA MUNICIPAL DE ERECHIM/RS emitida em 27 de Novembro
de 2015 e publicada na pagina 91 do Diaric Oficial do Estado do Rio Grande do Sul de
30 de Novembro de 2015. para a eiaboracdc dos E£studos de Vialnlidade Tecnica.
Econemico Financeira e jundico-institucional para a Amphacgao. Manutencao, Operagao
e Administracdo dao Sistema de Saneamento Basico do Municipic gu# resultaram no
EDITAL DE CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E
ESGOTAMENTO SANITARIO DO MUNICIPIO DE ERECHIM/RS - CONCORRENCIA PUBLICA
N.2 09/2016 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 1.8809/2016, disponibilizado no link:

https://www.pmerechim.rs.gov.br/licitacao/3154/09/2016

Os estudos foram desenvolvidos sob a orientagdo da Prefeitura Municipal de
Erechim RS, atraves da Secretaria Municipal de Obras Publicas, Habitagdo. Seguranga e
Protecao Social contemplando:

A) Objeto:

Concess3o para a prestacdo do SERVICO PUBLICO DE ABASTECIMENTO DE AGUA L
ESGOTAMENTO SANITARIO DO MUNICIPIO DE ERECHIM, composio pelo projeto.
construcdao, methorias, ampliacdo, revisdo, operacdao e manutengio das unidades
integrantes do sistema fisico-operacional e gerencial de produg¢do ¢ distribui¢ao de
agua, coleta, afastamento, tratamento e disposicdo final de esgoto sanitario, incluindo
a gestdo dos sistemas organizacionais, a comercializacdo dos produtos e servicos
envolvidos e o atendimento aos usuarios, bem como a presta¢io dos servigos

complementares.




Estado do Rio Grande do Sul

MUNICIPIO DE ERECHIM ERIECEIENM
PREFEITURA MUNICIPAL P
Praga da Bandeira, 354 y /47«-:-»' & l~}45,g a coaset

Fone: (54) 3520 7000

B) Blocos de trabalhos realizados:

» Modelagem da Concessdao Comum

. Estudo Tecnico-Operacional
. Estudo Juridico-Institucional
. Estudo Econdmico-Financeiro

» Elementos para edital, contrato e anexos

. Minuta de Edital

. Minuta de Contrato

. Modelos de cartas e declaragdes

. Diretrizes para elaboracdo da Proposta Técnica

. Diretrizes para elaboracao da Proposta Comercial

. Termo de Referéncia/ Anteprojeto de Engenharia para a @xecugao das

obras e execuc¢ado dos

. Relacdo referencial dos bens reversiveis

Tratamento do eventual valor de ressarcimento a CORSAN- Companhia
Riograndense de Saneamento

. Contrato de Conta Garantia
C) Dados da modelagem da concessdo:

P Prazo do Contrato: 30 anos

»  Valor estimado do contrato: RS 2.381.539.000,00

~  Investimentos estimados: RS 374.702.000,00 (Data base: Julho 2019)
e Abastecimento de dgua potavel: RS 113.182.000,00
e Esgotamento sanitario: RS 242.160.000,00
e Investimentos comuns aos sistemas: RS 19.360.000,00

»  Valor da outorga fixa: RS 30.000.000,00




Estado do Rio Grande do Sul
MUNICIPIO DE ERECHIM
PREFEITURA MUNICIPAL A O S
Praga da Bandeira, 354 cAgens = ‘;‘;45;5,, casal
Fone: (54) 3520 7000

LRECHIM

~  Eventual valor do ressarcimento a CORSAN: RS 90.732.000,00
»  Populagao total do projeto:
Ano 1: 107.986 Ano 30: 154.600

»  Populacao atendida- abastecimento de agua

+  Ano 1:107.986 Ano 30 : 154.600
»  Populagao atendida — esgotamento sanitario

« Ano1:0 Ano 4: 86.785 Ano 30: 149.962
» Numero de ligag0es de agua:

Ano 1:29.789 Ano 30: 42.648
» Numero de ligagOes de esgoto:

Ano 1:0 Ano 4:23.941 Ano 30:41.369
» Numero de economias de agua:

* Ano 1:49.055 Ano 30:70.230
~ Numero de economias de esgoto

* Anol:0 Ano 4:39.425 Ano 30:68.124

»  Intervencdes Fisicas -Abastecimento de agua

T ABASTECIMENTO DE AGUA
j Ne ITENS Unidade Quantidade
|

1 Implantacdo de Rede de Distribuigdo km | 144

2 Substituicao de Rede de Distribuigao km | 40

3 Ligagdes Domiciliares | Lig | 13.293
[ 4 Substituicdo de Ramal - 1 Unid. | 2662
|5 Ampliar a capacidade de ETA | s ] 200
l 6 Ampliagdo de Reservacdo L m £.800




‘ Estado do Rio Grande do Sul < skt e

MUNICIPIO DE ERECHIM ‘ R ECCF
PREFEITURA MUNICIPAL ] Anos
Praga da Bandeira, 354

</'r7'1.« F nﬁ,g ser. cevssend
Fone: (54) 3520 7000

| 7 | Elevatdrias [ unid. | 6
| 8 | Linhas de recalque de Agua Tratada Lom ] 6.000
T T
[ 9 Execuc¢do de Anéis de Distribui¢ao . m | _20.000 -
10 | Substituigdo de hidrémetros Unid. | AcadaSanos
11 Padronizagdo de cavaletes Unid. T 9.000
~ Intervencgoes Fisicas - Esgotamento Sanitario
i ESGOTAMENTO SANITARIO
'N® l ITENS UNIDADE | QUANTIDADE
1! Rede Coletora Separadora Km 235
2 | Ligacdes de Esgoto un 16.086
! 3 | Coletores Tronco / Interceptores Km 42
4 | Estagdo Elevatoria de Esgoto un 18 !
. 5 | Linha de Recalque Km ; 18 i
1 6 | Implantacdo de ETEs | I/s 300 j

Adicionalmente, a Companhia Paulista de Desenvolvimento — CPD, no periodo dos
trabalhos efetuou:

~ Assessoramento a Prefeitura Municipal de Erechim nos seguintes eventos do
processo licitatorio:

+ Audiéncia Publica: Ocorrida em 26 de Outubro de 2016

°

Consulta Publica: Ocorrida no periodo de 01 de Novembro a 30 de Novembro de
2016

+ Atendimento as determinagdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul = Tribunal Pleno de Porto Alegre

* Atendimento as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do
Sul - Servico Regional de Auditoria de Passo Fundo

‘ * Audiéncia Publica referente as alteracdes no Edital decorrentes tias

determinacdes e orienta¢des do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do
Sul: Ocorrida em 07 de Agosto de 2020

~ Atualizacdo dos estudos iniciais em decorréncia de:




Estado do Rio Grande do Sul o
MUNICIPIO DE ERECHIM ERLEC )M
PREFEITURA MUNICIPAL

Praga da Bandeira, 354 crMpees & nassae cerssee S
Fone: (54) 3520 7000 “

ANNOS

o Determinacgdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul —
Tribunal Pleno de Porto Alegre

o Orientagoes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grand# do Sul - Servigo
Regional de Auditoria de Passo Fundo

© Atualizacao do Plano Municipal de Saneamento Basico

A responsabilidade técnica pela execucdo dos trabalhos coube a MARIO LUIZ
SILVERIO - CPF/MF sob n? 682.343.928-91, e a coordenacdo técnica a TADEU ALVES
- CPF/MF sob n2. 817.603.108-91.

Erechim, 17 de setembro de 2020.

P . =l
///
& iics Anziiero

Secretario Municipal de Obras Publicas, Habitagao, Segurancga e Protegdo Social




Atestado 4. Companhia de Saneamento de Alagoas/AL- CASAL: Concessdo
administrativa, através de parceria publico-privada para implantagdo, operagado e
manuten¢do do sistema de esgotamento sanitario da Parte Alta de Maceid e
realizacao de servigos complementares nos setores 25,26,27,30,31 e 34 da Unidade

de Negocios de Benedito Bentes, abrangendo cerca de 250.000 habitantes.
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ESTADO DE ALAGOAS
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE ALAGOAS
Rua Barao de Atalaia 200, Centro-Maceio-AlL-CEP: 57020-510
Fone: (82)3315-3055 - Fax: (82)3315-3085

ATESTADO

Atestamos.  para os  devidos  fins. que  a COMPANHIA TPAULISTA  DE
DESENVOLVIMENTO - CPD. com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima. n® 1.234 - |3°
andar, ¢). 136 na Cidade de Sao Paulo. Istado de Sdo Paulo, exccutou regular e
satisfatoriamente, no periodo de Abril de 2012 a Agosto de 2014, o objeto do PROTOCOLO
DE INTENCOES n*® 3930/2012-CASAL-Oficio n® 152/2012-GP, publicado no Diario Oficial
do Estado de Alagoas de 19 de Abril de 2012 (pag. 36) aworizando a realizagiio dos estudos
que serviu para instruir o processo licitatorio da CONCORRENCIA NACIONAL n® 0172014
-CEL/CASAL - Processo Administrative n® 3300-000138/2013, tendo como objeto a
CONCESSAO ADMINSITRATIVA, através de PARCERIA PUBLICO-PRIVADA &
IMPLANTACAO, OPERACAO I MANUTENCAO DO SISTEMA  DE
ESGOTAMENTO SANITATIO DA PARTE ALTA DI MACEIO E REALIZACAO DI
SERVICOS COMPLEMENTARES NOS SETORES 25,20,27,30,31 I 34 DA UNIDADE
DE NEGOCIO DE BENEDITO BENTES DA CASAL.

O objeto da autorizagdo que teve como objetivo viabilizar 4 ELABORACAO DOS
ESTUDOS TECNICOS F AS MODELAGENS JURIDICA £ ECONOMICO-
FINANCEIRA, PARA PROJETOS NO SETOR DE SANEAMENTO BASICO,
ESPECIALMENTE PARA PROJETO DE AMPLIACAO DAS REDES COLETORAS
DE ESGOTO NOS SETORES 25,26,27,30,31 I 34 DA UNIDADE DE NEGOCIOS DE
BENEDITO BENTES, foi desenvolvido. sob a orientagdo da CASAL. resultando nas
modelagens  1éenico-operacional,  juridico institucional ¢ ccondmico-financeira.
Adicionalmente. a CPI) assessorou a CASAL durante todo o processo licitatorio.

O desenvolvimento do objeto da amtorizagio resultou na claboragio, pela CPD. dos seguintes
trabalhos téenicos:

» Modelagem da parceria Pablico-Privada;

~ Estudos Juridico Institucionais:

» Ante projeto da rede de Hsgotamento Sanitario ¢ Sistema de Tratamento para uma
populagao de 300.000 habitantes. com os scguintes valores estimados no prazo de 30
anos: R$ 129.8 milhoes de imvestimentos. RS 358.60 milhoes de despesas operacionais ¢
R$ 946.7 milhoes de contraprestagoes;

» Listudos ccondmicos:

~ Llementos para minuta do edital;

~ Llementos para as minutas dos anexos do edital:

° Termo de Referéncia:

°  Modelo do cdital: :

o Diretrizes para elaboragiio ¢ julgamento da proposta comerciali x“‘
*  Diretrizes para elaboragio ¢ julgamento da proposta lécnica{\ \

i
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ESTADO DE ALAGOAS
‘ COMPANHIA DE SANEAMENTO DE ALAGOAS
Rua Bardo de Atalaia 200, Centro-Maceio-AL-CEP: 57020-510
Fone: (82)3315-3055 - Fax: (82)3315-3085
*  Minuta do contrato de concesséo;
*  Matriz de riscos;
| Diretrizes para licenciamento ambiental;
*  Glossario dos termos utilizados:
‘ *  Quadro dos indicadores de desempenho.

‘ A responsabilidade técnica pela execugdo dos trabalhos coube a Mario Luiz Silvério. Diretor
‘ Executivo da Companhia Paulista de Desenvolvimento — CPD e a coordenagiio a Tadeu Alves.

| Macei6 (AL), 06 de npyembro de 2014

Alvaro José Menezes osta

i CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas
\ Presidente

GFPI AN-N47-C.




44 Pauk e Drenvobanmentc

e Atestado 5. Prefeitura do Municipio de Uberaba/MG: Concessdo administrativa,
| através de parceria publico-privada para a modernizagdo, adequagdo e manutencao

de unidades escolares da rede municipal de ensino.

27




Secretaria PREFEITURA DE

Especial de Projetos e Parcerias UBERA'EE’A

Uberabs, 09 de margo 2017

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a COMPANHIA PAULISTA DE DESENVOLVIMENTO - CPD,
com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.234 — 132 andar, cj. 136 na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CNPJ/MF: 67.646.422/0001-00, executou regular e satisfatoriamente, no
periodo de Maio de 2014 a Fevereiro de 2016, o objeto da autorizagéo expedida pela Prefeitura
do Municipio de Uberaba, nos termos do Decreto Municipal n2 703/2013 e em conformidade com
o Art. 32, caput e §1°, da Lei Federal n? 11.079/2004, e Art. 21 da Lei Federal 8.987/95, e
publicada em 30 de Maio de 2014, para a realizagdo dos estudos técnicos que serviram para
instruir a modelagem da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, através de PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
para MODERNIZACAO, ADEQUACAO E MANUTENCAO DE UNIDADES ESCOLARES DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE UBERABA/MG, a qual foi teve a abertura do procedimento licitatério
autorizada pelo Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas — CGP através da Resolugdo CGP n®
06 de 17 de Maio de 2016, resultando na Concorréncia Ptblica n? 19/2016.

O objeto da autorizagdo foi desenvolvido, sob a orientagdo da Prefeitura do Municipio de
Uberaba, representada pela Secretaria Municipal de Educa¢iio e pela Secretaria Especial de
Parcerias Publico-Privadas-SEPPAR, contemplando a execugdo dos seguintes blocos de trabalho:

» Levantamento e consolidagdo das informagdes
Vistorias técnicas nas unidades prediais escolares
Modelagem técnico-operacional

Modelagem de gestdo operacional

Modelagem econémico-financeira

Modelagem juridico-institucional

Apoio ao processo licitatdrio

YV VV V VY Y

A modelagem da concessdo administrativa contemplou o seguinte escopo:

» Reforma, ampliagdo, adequagdes de unidades prediais escolares: :’;‘0\9
Lot
. Reformas e melhorias das instalagdes prediais existentes; M
. Adequacdes tornando as unidades prediais acessiveis;
. Construcdo de novas unidades prediais escolares;

Av. Dom Luiz Maria de Santana, 141 — CEP 38061-080 — (34) 3318-2000 - www.uberaba.mg.gov.br




PREFEITURA

UBERABA

» Fornecimento, manutencio e reposi¢io de sistemas e equipamentos

Secretaria
Especial de Projetos e Parcerias

e

. Mobiliario para bibliotecas das escolas municipais
. Mobilidrio para refeitorios das escolas municipais
. Mobilidrio para secretarias escolares das escolas municipais
o Fquipamentos de tecnologia da informacéo para as escolas municipais
» Mobilidrio para equipamentos de tecnologia da informagdo para escolas
municipais ‘
. Equipamentos de seguranga eletronica- CFTV
. Equipamentos de seguranga predial;
. » Prestagdo continuada de servigos ndo pedagogicos
o Manutengio da rede e do parque de informatica;
. Manutencéo e conservagdo do mobilidrio para secretarias escolares;
. Manutencio e conservagio do mobiliario para refeitorios;
. Manutengio e conservagio do mobilidrio para bibliotecas;
. Manutengio e conserva¢do do mobilidrio para equipamentcs de tecnologia da
informagao;
. Manutencio e conservagio dos equipamentos de seguranga eletrénica

O desenvolvimento do objeto da autorizagdo resultou na elaboragéo, pela CPD, dos seguintes
produtos entregues:

‘ s Estudos juridicos-institucionais
» Estudos econdmico-financeiros
» Ante projeto para a Modernizagdo, Adequagdo e Manuten¢do de 99 Unidades Escolares

Uberaba/MG:
o Prazo: 30 anos
’ Reformas, ampliacbes, adequa¢Bes e modernizagdo de 75 unidades escolares:

117,0 mil m?

. 24 novas unidades escolares: 30,2 mil m?
. Investimentos estimados: RS 175.137.000,00
o Valor estimado do contrato: RS 879.237.000,00

’ Av. Dom Luiz Maria de Santana, 141 — CEP 38061-080 — (34) 3318-2000 - www.iberaba.mg.qov.br ]




Secretaria
Especial de Projetos e Parcerias (g

» Elementos para a minuta do edital
» Elementos para as minutas dos anexos do edital

Adicionalmente, a CPD assessorou a Prefeitura do Municipio de Uberaba/MG durante as seguintes
etapas do processo licitatorio:
» Consulta Publica: Ocorrida no perfodo de 15 de Outubro de 2015 a 15 de Novembro de

2015
» Audiéncia Publica: Ocorrida em 11 de Novembro de 2015

A responsabilidade técnica pela execugdo dos trabalhos coube a MARIO LUIZ SILVERIO — CPF/MF
sob n? 682.343.928-91, e a coordenagdo técnica a TADEU ALVES- CP/MF sob n®. 817.603.108-91

Uberaba, 09 de Margo de 2017.

ANTONIO CLAUDIO MENDES RIBEIRO
Superintgndente de projetos e Parcerias

SEPPAR - Secretaria Especial de Projetos e Parcerias

Av. Dom Luiz Maria de Santana, 141 — CEP 38061-080 — (34) 3318-2000 - www.liberaba.mg.gov.br




e Atestado 6. Prefeitura Municipal de Pederneiras/SP: Concessdao administrativa,
através de parceria publico-privada para a modernizagdo, ampliagdo e manutengao

do sistema de iluminagdo publica do Municipio.

\
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PEDERNE'RAS . (14) 3283 957(1 ou OBOO 7711675

VAMOS JUNTOS! Rua Sigueira Campos, n° 5-64. Centro

Cep, 17280-00(, Pederneiras/SP

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a COMPANHIA PAULISTA DE DESENVOLVIMENTO -
CPD. com sede & Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.234 — 13° andar, cj. 136 na (Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CNPJ/MF: 67.646.422/0001-00, executou regular e satusfatoriamente, para a
Prefeitura do Municipio de Pederneiras, em conformidade com 0 Art. 3°, da Lei Federal n°
11.079/2004. ¢ Art. 21 da Lei Federal 8.987/95, os estudos técnicos que serviram para instruir a
modelagem da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, atraves de PARCERIA PI/BLICO-PRIVADA
para MODERNIZACAO, OTIMIZACAO,EXPANSAO, , OPERACAO E MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICPIO DE
PEDERNEIRAS/SP, a qual foi devidamente aprovada pelo Conselho Gestor do Programa de Parcerias
Publico-Privada- CGPPP, nos termos do art. 5°, inciso IV da Lei Municipal Complementar n® 3.298, de
17 de novembro de 2015, resultando na Concorréncia Publica n® 03/2019, cujo Aviso de Licitagdo fot
publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo de 22 de Janeiro de 2020- pag. 137.

Os estudos foram realizados sob a orientacdo da Prefeitura do Munigipio de Pederneiras,
representada pelas seguintes secretarias municipais: Chefia de Gabinete, Secretaria Municipal de
Compras e Licitagdes, Secretaria Municipal de Controle de Convénios, Secretaria IVlunicipal de Finangas,
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo e Secretaria Municipal De Infraestrutura, Obras e

Transito, contemplando a execugdo dos seguintes blocos de trabalho:

1. Levantamento e consolida¢@o das informagoes
2. Modelagem técnico-operacional

3. Modelagem econdmico-financeira
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Modelagem juridico-institucional

Apoio ao processo licitatorio

A modelagem da concessdo administrativa contemplou o seguinte escopo:

& B -

A

10.

11,

Migragio de 100% dos pontos de Tuminagdio Publica dos pontos dotados de tecnologia
convencional para luminarias com tecnologia LED

Implantagdio de novos pontos de iluminacdo para atendimento de demanda reprimida

Implantagdo de novos pontos de iluminag@o para atendimento do crescimenté vegetativo

Reducdo estimada de 45% (cinquenta por cento) no consumo anual de energia elétrica com
iluminagdo publica

Execugio dos servigos de manutengao da rede de iluminagéo piblica do municipio

Implantagdo de programa de inspe¢ao de qualidade nos equipamentos a serem instalados nas redes
de iluminagio do municipio;

Implantagdo de plano de manejo e destinagio dos residuos e equipamentos €1n desuso

Implantagdo de sistema de gestdo dos servigos de iluminagdo publica do municipio;

Implantagdo de Servigo de Atendimento aos Usuarios

Execugdo de lluminagdo de Destaque para equipamentos urbanos, incluindo o desenvolvimento
dos projetos especificos

Fornecimento de sistema de iluminagdo para eventos publicos

O desenvolvimento dos estudos resultou na elaboragao, pela CPD, dos seguintus produtos entregues:

[}
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Estudo Juridico-institucional

Estudo Econdomico- financeiro

Estudo Técnico/Anteprojeto

Elementos para a minuta do edital e seus anexos

Elementos para a minutas de contrato € seus anexos
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A concepgdo da modelagem da Parceria Publico-Privada contemplou os seguintés parametros:

1. Parque de iluminagdo publica: 8 487 luminarias
2. Prazo contratual: 23 anos
3. Valor estimado dos investimentos: R$ 15.825 000,00 (quinze milhdes, oitocentos e vinte e cinco

mil reais)
P 4. Valor estimado dos custos operacionais: R$ 18.807.000,00 (dezoito milhdes, nitocentos e sete mil

reais)

i

Valor estimado do contrato: R$ 52.166.800.00 (cinquenta e dois milhdes, cento e sessenta e seis
mil, e oitocentos reais)

6. Data base dos valores: Outubro de 2019

Adicionalmente, a CPD assessorou a Prefeitura do Municipio de Pederneiras/SP durante as seguintes
etapas do processo licitatorio:
» Audiéncia e Consulta Publica

» Atendimento as demandas do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo

A responsabilidade técnica pela execugdo dos trabalhos coube a MARIO LUIZ SILVERIO -
“PF/MF sob n° 682.343.928-91, e a coordenac¢do técnica a TADEU ALVES- CP/MF sob n®
817.603.108-91

Pederneiras, 07 de m]@ de 2020

[:w

ADRIANO/DIE AGUIAR FERREIRA
CHEVE DE GABINETE
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3.

Detalhamento das atividades a serem realizadas

O desenvolvimento dos trabalhos serd balizado pelos seguintes objetivos gerais:

3.1.

Coletar todo o lixo gerado que é de responsabilidade da Prefeitura;

Tratar e dar destino final adequado para todo residuo coletado;

Buscar formas de segregar e tratar melhor os residuos;

Ampliar com eficiéncia a coleta seletiva;

investir em modernizag¢do do sistema;

Promover campanhas de sensibilizagdo da populagcdo no sentido de todos
compreenderem seus deveres como gerador;

Promover o desenvolvimento sustentdvel e o planejamento de longo prazo;

Areas necessarias a implantacio de Usinas (Inertes, verde), Centrais de Triagem,
Ecopontos e demais bens reversiveis serdo cedidos pelo municipio ou desapropriados
(com pagamento pelo concessionario);

Tecnologias para tratamento e geragdo de energia pelo RSU devem ter solucido
comprovada e licenciamento ambienta para operar no pais;

Possibilidade fornecimento de energia ao municipio pelo concessionario com
compensacdo do valor no pagamento da contraprestagao;

Premissas gerais

As premissas gerais a serem adotados no desenvolvimento serdo as seguintes:

Prazo da Concessdo: limitado por lei a 35 anos
Servigos Atuais x Propostos (Ampliados)
Ampliag3o da Coleta Seletiva

Soluc¢do para Destinac¢do Final dos Residuos
Redugdo de massa ao destino final

Geracao de Energia através dos Residuos
Conteinerizagao

Usina de Inertes

Central de Controle e informacio

Programa de Educa¢cdo Ambiental
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Detalhamento das atividades

Os estudos a serem elaborados contemplario:

a) A viabilidade do empreendimento, mediante a demonstracdo das metas e resultados a
serem atingidos, prazos de execugdo e de amortizacdo do capital investido, bem como a
indicagao dos critérios de avaliagdo ou desempenho a serem utilizados;

b) A vantagem econOGmica e operacional da proposta para o municipio e os ganhos de
eficiéncia no emprego dos recursos publicos, comparativamente a outras possibilidades
de execucdo direta ou indireta;

c) A conveniéncia e a oportunidade de contrata¢do, mediante identificacdo das razdes que
justifiguem a opgao pela forma de contratagdo a ser sugerida, considerando sua natureza,
relevancia e valor de seu objeto.

O desenvolvimento dos trabalhos necessarios a estrutura¢do da Manifestacio de Interesse além
de considerar as exigéncias do arcabouco legal incidente, contemplara a Lei Federal n2 12.766 de
28/12/2012, a qual no seu artigo 102, paragrafo 49, indica que o nivel de detalhamento dos
estudos técnicos requerido para a definigdo do valor do investimento em projetos de PPP é o de
anteprojeto.

Assim, o dimensionamento dos investimentos devera ser compativel com tal detalhamento,
dispensando, portanto, nesta fase, projetos de engenharia detalhados e especificos. Cabe
destacar que tais projetos de cardter executivo deverdo ser apresentados quando do momento
da execucgao do objeto contratual pelo futuro concessionario e aprovado pelo poder concedente.

No que diz respeito a solugdo de engenharia para os trabalhos a serem desenvolvidos no ambito
desta autorizacdo serdo regidos pelas normas técnicas aplicaveis, sejam as que tratam do escopo
do anteprojeto, sejam as que estabelecem as informacgdes referenciais para os aspectos dos
servicos hoje prestados que serdo utilizados como dados secundarios e se necessario for com
complementacdes por levantamentos em campo.

3.3. Linhas basicas do projeto

Os estudos para a Gestao, Modernizagdo e Manutengdo do Sistema de Residuos Sélidos Urbanos,
considerardo os seguintes atributos do modelo a ser constituido:

3.3.1. Vantagens na Concepc¢ao do Novo Projeto
— Permite atender as metas ao Plano de Gestdo de Residuos Sélidos do Municipio;

— Realiza os investimentos necessarios através do parceiro privado;
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3.3.2.

Substitui atual modelo de pagamento por quantidade para medi¢io com base no
nivel de desempenho e indicadores de qualidade na prestagdo do servigo;
Promove viabilidade técnica, econémica e financeira para o parceiro publico,
atraves de contraprestacoes fixas no tempo

Eficiéncia no cumprimento das missées da Administracgdo e no emprego dos
recursos da sociedade;

Respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos servicos e dos entes
privados incumbidos da sua execugao;

Indelegabilidade das fungdes de regulagao, jurisdicional e do exercicio de poder de
policia, da defesa judicial da Administracdo Direta e Indireta do Municipio, da
seguranca publica e das atividades fazendarias;

Responsabilidade fiscal na celebragdo e execucdo da parceria;

Transparéncia dos procedimentos e das decisdes;

Reparticdo dos riscos de acordo com a responsabilidade de cada parceiro,
conforme disposto em edital e contrato;

Sustentabilidade financeira e vantagens socio-econémicas do projeto;

Preservagao do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Concepgao do Projeto Visando a Sustentabilidade

Obtengao de Crédito de Carbono: O Municipio pode obter uma grande soma com
a venda do crédito por reducdo da emissdo de gas efeito estufa na atmosfera com
a solugdo para a destinagao final dos residuos;

Utilizacdo pelo Municipio, sem custos do material reciclado dos residuos de
construg¢do civil (RCC) com a implantacdo e operagdo de usina de inerte pelo
concessionario;

Utilizagdo pelo municipio em areas verdes (parques e jardins), sem custos de
composto organico de feiras livres e material de poda e capina a ser fornecido pelo
concessionario

Reducdo da geracdo de residuos sélidos urbanos;

Conceito de remuneragdo adequada e economicamente viavel;

Garantia de tratamento adequado aos residuos coletados;
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— Respeito aos usos de solo urbano e dos equipamentos publicos atendidos pelo

sistema de residuos sdlidos urbanos;

— Ampliacdo da coleta seletiva para residuos reciclaveis;

- Respeito ao meio ambiente e a seguranca viaria.

3.3.3. Potencial para parceria com o setor privado

O projeto cuja implantagdo pretende-se contar com parceria do setor privado, reune um

conjunto de caracteristicas que o qualifica para tal, entre as quais destacam-se:

O volume de recursos demandado ndo impactara em curto prazo no orgamento de
investimentos do Municipio;

O empreendimento contempla investimentos com objeto bem definido, prazos e
perfil adequado a concessao;

Processo que otimiza as contratagbes — varios processos (captagdo de recursos,
licitacdo de projetos, execugdo das instalagdes) em um;

A solugdo a ser concebida permitirad antecipar investimentos e modernizar o sistema
de coleta e tratamento de residuos, com sua manutengdo e operagdo pelo parceiro
privado;

O contrato de longo prazo proporciona uma maior previsibilidade para investir em
tecnologia, equipamentos e formacgao de equipes;

Permite realizar investimentos necessarios através do contrato de longo prazo com
as garantias constituidas pelo governo;

O modelo que substitui atual sistema de pagamento por medigdo de quantidade por
controle de qualidade do nivel de servico, sobre métricas estabelecidas e
possibilitando a otimizacdo do uso dos recursos com a garantia dos resultados;
Sinergia de esforgos para atingir os resultados previstos;

Contrato bem estruturado em prazo mais longo do que o maximo estipulado pela Lei
8666/93, que limita a cinco anos, possibilitando uma amortizagdo mais adequada dos
investimentos efetuados pelo parceiro privado;

Atende os requisitos das Leis Federais n? 8.987/95 e n? 11.079/04 que instituem as

normas gerais para licitagdo e contratagado de parcerias pubico-privadas.

38




CPD-

3.3.4. Vantagens e beneficios

A parceria com o setor privado para a Gestdao, Moderniza¢dao e Manutencgao do Sistema de

Residuos Solidos Urbanos, sera fator gerador de varios beneficios e vantagens que

concorrerao para o alcance tanto da maximizacao da eficacia e eficiéncia do atendimento dos

investimentos em modernizagao do sistema, quanto da viabilizagao da prestagao de servigos

publicos de operagdo e manutengdo a um custo compativel.

3.3.4.1.

Natureza administrativa

Aumento da produtividade na prestagao dos servigos;

Maior racionalizagdo dos processos garantindo melhorias na gestdo dos servigos

publicos;

3.3.4.2.

3.3.4.3.

Maior comodidade e melhor atendimento a populagao;

Integracdo com outros orgdos administrativos reguladores dos servigos.

Natureza econdmico-financeira

Redugdo dos investimentos da Administragdo na implantagdao das melhorias;
Economia de recursos municipais para investimentos a curto prazo que poderdo
ser direcionados para atender os setores prioritdrios do Municipio (educacao,
saude, seguranca, etc);

Remunerac3o pelos investimentos ao longo da concessao;

Transferéncia de riscos operacionais e financeiros para o parceiro privado;
Alocag3o da divida do financiamento no parceiro privado;

Criacdo de valor econdmico no desenvolvimento urbano.

Natureza social e urbanistica

Aumento da eficiéncia nos servicos de coleta e tratamento de residuos;
Eliminacdo de vetores de poluigdo ao meio ambiente;

Projeto ambientalmente sustentavel;

Criacdo de emprego e renda no Municipio;

Transparéncia na prestacao dos servigos;

Implantacgio da Educagdo Ambiental para a populagdo.
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4. Estudos técnicos a serem desenvolvidos

Os estudos de viabilidade e modelagem compreendem os trabalhos de levantamentos
técnicos e estudos econdmicos, com base nos investimentos previstos e no modelo de

operacgao para a execugdo dos servigos.

A elaborag¢ao de estudos de modelagem e de viabilidade econdmico-financeira para a Gestao,
Moderniza¢do e Manutengdo do Sistema de Residuos Sélidos Urbanos — conceito “Cidade
Limpa”, em parceria com o setor privado serdo desenvolvidos visando produzir um conjunto
de informagdes que permitam ao Municipio estimular a participagdo da iniciativa privada na

viabilizagao dos investimentos necessarios nos termos da legislagdo vigente.

No dmbito da Autorizagdo solicitada, apresenta-se a seguir os blocos de estudos de atividades

a serem desenvolvidos e o escopo especifico dos trabalhos.

4.1. Blocos de atividades

A totalidade dos trabalhos sera executada contemplando os seguintes blocos de atividades:

4.1.1. Bloco 1: Levantamento e Consolida¢ao de Informagoes

Nesta primeira etapa dos trabalhos serdo levantados junto aos 6rgaos municipais, dados e
informacdes pertinentes aoc empreendimento, notadamente aqueles que referentes as
caracteristicas dos servicos limpeza urbana, coleta e destinacdo final dos residuos e das
premissas balizadoras da tomada de decisdo do poder publico quanto a modalidade de
implantacdo da Gestdo, Modernizagdo e Manutengdo do Sistema de Coleta, Tratamento e
Destinacdo Final dos Residuos Sélidos Urbanos e servigos assessorios de limpeza urbana.

e Levantamento da atual situagdo dos servigos do sistema

e Levantamento e Analise dos planos, estudos e projetos existentes

e Legislacdo e Normas existentes

e Estrutura de Gest3do e Execugdo Atual

e Contratos existentes com prestadores de servigos

4.1.2. Bloco 2: Modelagem Técnico-Operacional

A modelagem técnico-operacional inclui a identificagdo e a caracterizagao dos elementos que

comporio o empreendimento objeto do estudo, a sua abrangéncia, incluindo insumos a

serem utilizados tanto na modelagem econdmico-financeira quanto na analise juridico-
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ihstitucionai. Para tanto serdao dimensionadas e caracterizadas as intervencgdes,
equipamentos e os servi¢os sob a responsabilidade do contratado e serdo descritos os
padrdes de niveis de servigo e as metas a serem atingidas.
a. Caracteriza¢do e Dimensionamento do Empreendimento Proposto
e Avaliacdo do Sistema de Residuos Sélidos com o objetivo de definir premissas de
expansao, modernizacado e os investimentos necessarios
e Analise dos servigos a serem implementados e investimentos a serem realizados
b. Concepc¢do das Melhorias e Estruturas Operacionais
e Definicdo das Premissas do Sistema Proposto
e Avaliagcdo dos prazos para execuc¢do das melhorias e ampliagdes.
. e Consolidacao do empreendimento proposto.
e Estimativa dos custos de implantagdo do empreendimento.
e Definigdo das estruturas operacionais.
e Dimensionamento dos custos operacionais.

c. Defini¢do dos Critérios de Medic¢do da Performance Operacional

4.1.3. Bloco 3:Estudo de Viabilidade Economico-Financeira

Este bloco tratara das analises financeiras as quais serdo baseadas na montagem de fluxo de
caixa descontado, produzindo os indicadores tradicionais como TIR (Taxa Interna de
Retorno), VPL (Valor Presente Liquido) e Payback (tempo de retorno do investimento).

. e Plano de Investimentos

Custos de Operagao e Manuteng¢ao

Demanda e Receita necessaria

Fluxo de Caixa Descontado — do Projeto

Indicadores da modelagem econdmico-financeira

4.1.4. Bloco 4:Estudo dos Aspectos Juridico-Institucionais

A modelagem juridico-institucional consistira na elaboragdo, anélise e validagdao do modelo
juridico compativel com as modelagens técnico-operacional e econémico-financeira. Nesta

etapa sera efetuada a analise institucional do empreendimento, contemplando as legisla¢des
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pertinentes ao objeto da contratagao, e juntamente com o relatoério juridico serdo elaboradas
as sugestdes técnicas para as minutas do edital e do contrato de parceria publico-privada.

e Embasamento Legal - Estudo de questdes juridicas pertinentes

e Modelagem juridica da concessao

e Aspectos das Garantias Contratuais

4.1.5. Bloco 5: Analise dos Riscos do Projeto

Este bloco contemplard os eventuais riscos da implementagdo do projeto que poderao incidir
no poder concedente e no parceiro privado, com a respectiva identificagdo e o a agente
responsavel pela sua mitigacdo.

e Riscos de execugdo dos investimentos

‘ e Riscos de prestacdo de servigos

e Riscos de responsabilidade civil

e Riscos Juridicos

e Riscos Econdmico-financeiros

e Estratégias para a mitigagdo e gerenciamento dos riscos

4.1.6. Bloco 6: Defini¢do da Modelagem de Contrata¢ao

Tal bloco contemplaré os elementos que dardo formato a contratagdo da parceria publico-
privada

e Consolidacdo da Modelagem de Contratagdo

e Definicao dos critérios de licitagdo e regulamentos

e Elementos Técnicos para a minuta de edital e anexos

e Definicdo dos critérios de pagamento ao concessionario

e Defini¢do dos pardmetros de analise de desempenho

4.1.7. Bloco 7: Apoio a Modelagem e ao Processo de Implantagdo do Modelo Proposto

Nesta etapa sera dado o apoio técnico necessario ao municipio para a condugdo do processo
de implantacdo do modelo proposto, contemplando a etapa da audiéncia publica e do

procedimento licitatério em si, naquilo que envolver aspectos da modelagem proposta.

4.2. Escopo especifico dos servigos
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O escopo especifico a ser desenvolvido contempla a realizagdo dos estudos de forma a
concepgao dos servicos a serem prestados no ambito da parceria publico-privada estara
direcionada as caracteristicas e singularidades do atual formato da prestagdo dos servigos e

seu direcionamento ao atendimento do conceito de “CIDADE LIMPA”.

4.2.1. Escopo dos Servigos | — Manejo dos residuos sdlidos
e (Coleta de residuos sélidos domiciliares;

e Transbordo e transporte de residuos sélidos domiciliares;

e Fornecimento e manutencao de conteineres;

s Coleta Seletiva;

e Limpeza de feiras livres, varejoes, minifeiras e locais de eventos;
¢ Compostagem de Residuos de Feiras Livres

4.2.2. Escopo dos Servigos Il — Tratamento dos residuos sélidos
e Triagem e Tratamento de residuos solidos domiciliares;

e Geracdo de energia através de residuos sélidos.

4.2.3. Escopo dos Servigos Il - Servigos de limpeza publica
e Varricdo manual e mecanizada em vias e logradouros publicos;

e Limpeza e conservagdo de pragas, jardins e canteiros viarios;
e Disponibilizagdo, manutencdo e higienizacdo de contentores;
e (Capina e Rogada manual e mecanizada;

e Raspagem manual e mecanizada de vias publicas e calgadas;
e Implantagdo e manutengao de papeleiras;

e Implantacdo, manutencdo e operagao de ecopontos;

e Fornecimento de cagambas metalicas;

e Operacdo de aterro de inertes;

e Pintura de guias;

e Limpeza de bocas de lobo;

e Atendimentos Diversos — Equipe, veiculo e equipamentos

4.2.4. Escopos dos Servigos IV — Sistema de informagdes
e Central de Controle Operacional;

e Servico de Integracdo com a Fiscalizacdo (poder concedente);
e Sistema de Informagoes em Rede Eletronica (internet);

e Aplicativo de Acesso aos Servigos Programados
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425 vEscopo dos Servigos V- Apoio a educa¢do ambiental
® Apoio Material para o Programa Chapeco Lixo Zero;

e Palestras e Visitas aos Novos Procedimentos de Tratamento e Aproveitamento de

Residuos Urbanos;
e Campanhas de Incentivo a Coleta Seletiva;

e Campanhas de uso de Papeleiras e Contéineres

5. Diretrizes de modelagem econémico-financeira

As diretrizes da modelagem econdmico-financeira como estimativas de investimentos, custos
operacionais e demais indicadores pertinentes serdo obtidos quando do desenvolvimento do
Bloco de Atividades 4:Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira considerando a premissa

inicial de prazo de 30 anos de duragdo contratual.

6. Caracteristicas gerais do modelo de negdcio

As caracteristicas gerais do modelo, considerando a premissa que o modelo de contratagao
sera a Parceria Publica-Privada serdo resultantes do desenvolvimento dos Blocos 4: Estudo
dos Aspectos Juridico- Institucionais, Bloco 6: Definicdo da Modelagem de Contratagao,
associados aos elementos técnico-operacionais e dos parametros a serem gerados pela

modelagem econdmico-financeira.

7. Etapas e Cronograma

7.1. Modelagem e geragdo de elementos para instrugcdo da licitagdo e contrato

Modelagem e Elementos para Elementos para
Audiéncia e Consulta Publica Licitagéo e Contratagao

Premissas para os
Estudos e Projetos

Estudos de
Modelagem da
Concessao

Elementos Técnicos
para Licitagao
e Contratagao

Especificacao dos Investimentos &m
Sistemas
e Ambie

ni¢da|do
Edital e Minuta
do Contrato
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7.2. Trabalhos de consultoria técnica e fase do processo administrativo

CONSULTORIA

i ‘ 30 DIAS 90 DIAS 30 DIAS 30 DIAS 37 DIAS 75 DIAB

(*) Prazos estimados

7.3

Cronograma de execugdo dos trabalhos

ATIVIDADES

Estudos de Viabilidade e Modelagem

1. Levantamentos e Consol. de Informagdes AR A RN SN TS

2. Aspectos Técnicos-Operacionais e Y T T A T RS e |

3. Viabilidade Econdmico-Financeira : mmll\m
4. Aspectos Juridicos-Institucionais g PR A A || e S R T
5. Definicio da Modelagem de Contratacdo NS ST RS E G

8. Indicacdo do valor do ressarcimento

Neste item da MIP- Manifestacdo de Interesse Privado efetua-se o atendimento ao Art. 6-1V do

Decreto Municipal n? 34.573/17, quanto a indicagdo do valor do ressarcimento pretendido.

O desenvolvimento do conjunto dos trabalhos de analise de viabilidade e formatagao da
modelagem ocorrera sem 6nus para 0 municipio, nos termos do Artigo 21 da Lei Federal Ne.

8.987/95, Artigo 32 da Lei Federal N2. 11.079/04 e do Artigo 10 da Lei Municipal n2 6.729/15.
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O conjunto dos estudos serd submetido ao municipio, que, ap6s sua analise e a seu exclusivo
critério podera aproveita-lo, no todo ou em parte, na elaboragao de processo de Licitagdo para
selecionar um parceiro privado para a Gestdao, Modernizagao e Operagdo do Sistema de Coleta,

Tratamento e Destinagdo Final dos Residuos Soélidos Urbanos — CONCEITO CIDADE LIMPA.

O valor para ressarcimento dos custos incorridos na realizagdo dos trabalhos sera aquele que o
municipio vier a autorizar e a estabelecer no Edital de Licitagdo, observado o limite indicado no
Decreto Municipal n? 34.573/17- Art. 5- IV- Paragrafo 52, de 2,5% (dois inteiros e cinco décimos
por cento) sobre os investimentos estimados ou sobre os custos de operagdo e manutengao a

serem demandados durante o periodo de vigéncia do contrato, o que for maior.

No caso especifico, as consorciadas indicam o valor pretendido para o eventual ressarcimento
referenciado a valores constantes em recentes processos licitatdrios instruidos por estudos

similares:

a) CIVAP - Consércio Intermunicipal do Vale do Paranapanema- Estado de Sdo Paulo-
Concorréncia Publica n? 001/2021 — Proc. n? 22/2021, cujo Aviso de Llicitagdo foi
publicado no Diario Oficial do Estado de S3o — Poder Executivo-Se¢do | — de 19 de Maio
de 2021 - pag 152.: Concessdo Administrativa, através de Parceria Publico-Privada para a
Exploracdo de Servigos de Tratamento e Destinagdo Final de Residuos Solidos Urbanos,
com Previsdo de Aproveitamento energético Visando a Redugdo de Massa que se
Encaminhard ao Destino Final.

e item do Edital referente ao ressarcimento:

233 Em ate 02 (dois) dias uters anteriores a data para a assinatura do CONTRATO. o
adjudicatario devera apresentar comprovacio do pagamento. i empresa Companhia Paulista de
Desenvolvimento-CPD. ONPI67 646 422 0001-00. em virtude da realieacio de estudo  tecnico.

economuco-financeire ¢ juridico para a mplantagio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA. em

CONCORRENCIA 001/2021  Pagina 30 de 37

contornidade com o artigo 21 da Ler Federal n" 8 987 95 do valor de R$ 908.988.00 (novecentos e oito

mil ¢ novecentos ¢ oltenta ¢ o1to reais ). por meto de depésito em conta bancaria a ser informada
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b) ‘MF“’i"edf’eitura Municipal de Suzano- SP- Concorréncia Publica n2 001/2021, cujo Aviso de
Licitagdo foi publicado no Diario Eletronico do Municipio de Suzano — Edigdo n? 130- de
17 de Julho de 2021: Concessdo Administrativa, através de Parceria Publico-Privada para
a Prestagdo dos Servigos de Limpeza Urbana, com Manejo de Residuos Sélidos, Manejo
de Residuos de Saude e Destinagdo Final com Reaproveitamento Energético e Apoio a
| Educagdao Ambiental.

e item do Edital referente ao ressarcimento:

23.5. AADJUDICATARIA devera comprovar o ressarcimento no valor de R$ 1.203.126,40

(um milh&o, duzentos e trés mil, cento e vinte e seis reais e quarenta centavos) a empresa

realizadora dos estudos de viabilidade técnica, econémica e |uridica, conforme

} Chamamento Publico n° 001/GP/2019, publicado no Diario Oficial de 11 de setembro de

‘. 2019, nos termos do artigo 21 da Lei Federal 8987/95, por meio de depdsito em conta a
ser previamente indicada.

c) Valor indicado para ressarcimento: RS 796.340,00 (setecentos e noventa e seis mil,

trezentos e quarenta reais), conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Cra Paulota de Desenes

barmenlc

CcPD

Chapecé/SC - PPP Residuos - Meméria de Célculo - Ressarcimento

Coordenacio e Modelagem
Coordenador Geral 320 387,81 124.099,20
Assistente administrativo e financeiro 80 60,57 4.845,60
Advogado Sénior 120 186,15 22.338,00
Economista Sénior 80 163,29 13.063,20
Engenheiro Sénior 120 233,12 27.974,40
Materiais e despesas vb 4.600,00
Estudos Econémico-Financeiros
Coordenador 320 387,81 124.099,20
Economista Sénior 160 163,29 26.126,40
Economista Pleno 160 113,87 18.219,20
Materiais e despesas vb 1.000,00
Andlise Juridico -Institucional
Coordenador 240 387,81 93.074,40
Advogado Sénior 160 186,15 29.784,00
Advogado Pleno 160 136,57 21.851,20
Materiais e despesas vb
Estudos Técnicos e Projetos
Coordenador 480 387,81 186.148,80
Engenheiro Sénior 320 233,12 74.598,40
Engenheiro Pleno 160 113,87 18.219,20

4.800,00

Materiais e despesas

=

Total Geral

VALOR DO RESSARCIMENTO PROPOSTO

H/H: Homens x horas trabalhadas

Vir H: Valor / hora por profissional
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| 1a Paulists de Deseavobamento

QUADRO RESUMOS DOS CUSTOS

ATIVIDADE

ESTUDOS DESENVOLVIDOS

VALORES

COORDENACAO GERAL

Modelagem de Projeto de PPP
Administrativa dos Servigos de Coleta e
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos e
Limpeza Publica -CONCEIITO CIDADE LIMPA

196.920,00

MODELO TECNICO Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos e

Estudos técnicos para servicos de coleta e

Limpeza Publica - CONCEITO CIDADE LIMPA

169.444,00

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO Estudos econémico-financeiros

146.210,00

MODELO JURIDICO Estudos juridico-institucionais

283.766,00

VALOR TOTAL DOS ESTUDOS

796.340,00
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9. Déc‘lvaragﬁo de transferéncia de direitos

A Companhia Paulista de Desenvolvimento - CPD, CNPJ/MF n? 67.646.422/0001-00 doravante
denominada CEDENTE, cede e transfere para a PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO,
denominado CESSIONARIO, a propriedade dos direitos autorais relativos aos estudos de
viabilidade e modelagem de projeto de Gestdo, Modernizagdo e Manutengdo do Sistema de
Tratamento e Destinagdo Final dos Residuos Sélidos para o MUNICIPIO DE CHAPECO, de acordo
com as condigOes abaixo expostas:
i. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais do
ESTUDOS apresentado;
ii. O CEDENTE declara que o PROJETO nao infringe direitos autorais e/ou outros direitos
. de propriedade de terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu conteudo;
iii. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos ao PROJETO ao
CESSIONARIO, especialmente os direitos de edi¢do, de publicagdo, de tradugdo para outro
idioma e de reproducao por qualquer processo ou técnica;
iv. O CESSIONARIO passa a ser proprietario exclusivo dos direitos referentes ao PROJETO,
sendo vedada qualquer reprodugdo, total ou parcial, em qualquer outro meio de
divulgacdo, impresso ou eletrénico, sem que haja prévia autorizagao escrita por parte do
CESSIONARIO;
V. A cessdo € gratuita e, portanto, ndo haverd qualquer tipo de remuneracdo pela
utilizagdo do PROJETO pelo CESSIONARIO, com exce¢io da possibilidade de
‘. ressarcimento pela empresa executora da CONCESSAO pelos projetos, estudos,
levantamentos ou investigacdes efetivamente utilizados na formatacdo da concess3o
para objeto deste requerimento de autorizagdo, nos termos do artigo 21 da Lei Federal

n2 8.987/95.

I

o

Séd'Paulo, 10 de novembro de 2021.

Mario Luiz Si

Cia Paulista de Desenvolvimento - CPD
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Cia Paulista de Desenvolvimento

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.234 — 132 andar — Jardim Paulistano - Sdo Paulo/SP
CEP 01451-913 copade@copade.com.br
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PAULIHRA DY DESHERVOLVTHENTO, socicdade andnima Ao aapdiad
amtorizndo,

. Data: 22 de jancivo do 1992.
2. Horavio: 1% horas.

3. Local: na sede socia) da sociedade, na Av. Nove doe Julho,
ne %5229 ge andar, na Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo.

4. Presentes: os indicados no final, que constituem os
acionistas subscritores do capital subscrito da socledade,
tado de conformidade com o gue se verifica do Bstatuito
Social ¢ dos boletins de subscrigito que se seguaen.

K. Presidida por Aldo Narcisi e secretariada por aAntonio
Teofilo de andrade Orth,

6, Delibheragoes tomadas:

{a) aprovar a constituigiao de wna sociedade anonima de
capital autorizado de Cr$ 4.000,000.000,00 (quatro bilhoes

de cruzeiros), representado por 250 ((mzent.o_ e cinguenta)
agoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo 1
(hum) agdo ordindaria de classe "A" e 249 (duzentos e
quarenta e nove) agodes ordindrias de classe Y, po capital
autorizado foram subscritas 229 ((lu/.oni os e vinie e nove)
agbes da classe "B", no valor de Cr$ 3.664.,000,000,00 (t1és
hilhdes e seiscentos e sessenta e (uatro milhdes). A
denominagio sera COMPANHIA PAULISTA P DESENVOLVIMENTO, ocom
sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, ¢ se regerd pela
legislagdo apll(,avm e pelo estatuto social (ue se segue. v
rara tanto, seqguem’ .)v' também, os boletins de subscorigido
devidamente [)L(‘en(,h](‘lu.} o i ,nmdw,, bem como o «:oml)rnvam:e( )

i
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da integralizagao, neste ato, de 10% (dez por cento) do
capital subscritvo, cm dinheiro, de acordo com a lei. 0s 90%
(noventa por cenio) rvestantes soerao integralizados em atd
nove meses, am noeda corvente.

(h)  celeger pava wewbros do conselho de adwinistragao, con
mandato de 3 (tres) anos, as sceguinies pessoas, todas
acionistas, rvesidentes no pais, gue tomaram posse no ato:

L COMO IMOMDOS aFetivon

L ANEONLO Memirio de flowacs, brasileivo, casado, enpresdryio,
portador da Carteira de Identidade R.G. n? 925.315, inscrito

. no CPFJUF sob ne 004.,806.578:-15, residenic o domicil)iado
hest.a Capital, na Rua Galia, 415,

. Olaoyr Meoinmaoiooeo do povaos, brasilelro, casado,
enpresario, portador da Carteira de rdentidade R.G. n¢
1.268.%32, inscrito no CPF/HE sob n? 045.535. 198--87,

residente o domiciliado nesta Capital, na Rua Padre Joao
MHanocl, 493.

. sabasitifo Porenz de Canargo Poentondo, brasilelro, casado,
ewpresario, portador da Carteira de ldenvidade R.G. n®
335,787, inscrito no CPE/HF sob n2 007.512.788-15, residente
¢ domiciliado nesta Capital, na Rua doruega, 247,

. BOxgio Hins do hudrade, brasileiro, casado, engenheivo,

portador da Carteira de Identidade CREA, n® 180049 D,

inscrito no CPY/ME sob ne 236.765.577--72, residente ¢

domiciliado na Capital do Rio de Janeiro, na Rua Francisceo
. Bhering, 169, apto., 169,

, landio Baraelia, brasileiro, casado, engenheiro, portacdor
da Carteira de rdentidade R.G. n2 2,246,227, inscrito no
CPF/HI sob n? 001.674.528--00, residente o domiciliado nesta
capital, na Rua Hanocl de Goes, 34.

. ALdo Narcisd, brasileiro, casado, empresario, portadoxr da
Carteira de identidade R.G. ne 3,723,717, inscrito no CPI/HF
sob N2 003.773.178--53, residente ¢ dowiciliado nesta

capital, na Rua professor Avtur Ramos, 188, 42 andar, opto
na qualidade de Viee L'.'-_‘(\:‘-Z‘.t};‘:‘nl\‘i}(: o consolio do .
20 . \
. (3 A,
1
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Achaindntoi (& a0 ,; axoereando incorinanonta o cargo do

Daress i«‘.(mic , ongnanto 'n;ii,«. Fov mbaesito o partloipagho dos
avioniatng dobentoros do agbor ondindriaes Qo clansn YAV, o
e prasidonte de sociodadao,

. oo nombron suplonions

L ophacl Antondo Hognniee Ao Feoeibac, brasilejro, casado,
engenheivo ¢ivil, portador da Carteira de Identidade R.G. n¢
2.412.)08- 3, inscrito no CPF/HF sob n? 007.59%5.708- 68,
residente ¢ domiciliado nesta Capital, na Rua dos }p(..,, 205 .

. Jond Robhario Poreoira Hantides, bresileiro, casado,
administrador de empresas, poriador da Carteira de
Identidade R.G. n® 2,711,186, insayito no CPF/HF sob ne¢
003.683.938--87, resideniie o dowiciliado nosta apital, na
Av. das Magnddlias, 19H,

. Roborio Var pignoeicado do manead, bras ileiro, desguitado,
advogado, porxtador da Carteira de Ydentidade R.G., ne
2.217.649, inscrito no CPP/HE sob n® 302.700.148--53,
residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Nenufares,
510,

. Robario Caiuby vidigal, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Caricira de fdentidade R.G. n¢
2.979.47%, inscrito no CPP/HE sob n¢ 007.783.518--34,
residente o domiciliado nesta Capital, na Av. S8o Gualter,
169).

L Antonio waoidilo de sndeade Oxth, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Carteira de Tdentidade R.G. n?
1.978.707, inscrito no CPF/HE sob n? 001.809,988-20,
residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Margues
Siwdes, 70.

L Coelos Bemieio do Howaos, brasileiro, casado, engenheiro
netalirgic o, por tador da Carteira de Identidade R.G. n®
5,185,257, inscrito no CPF/HFP 50 N2 021,946.058--27,
residente o domiciliado nesta Capital, na dlameda Iranca,
o7, apto. 7.

i«,l

() eleger cowo wembros do Couselho Fiscal as seguintes W

passoas, ue tomaram pos,,@ na ato:! (\ ) F
- 1
tej \/ \l) L
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bacharel em ciéncias juwridicas e socials, portador da
Carteira de Identidade R.G. n¢ 3.210.%08--3, inscrito no
CPE/HE sob n® 108,083,968-20, vesidente e domiciliado nesia
capital, na adlameda Ministro Rocha Azevedo, 1,213, apto. 771,
ne Gonlidade do peoacsidonto

iy daettdaee Altongoldor 8ilva, brasideiro, casado,
advogado, portador da Carteirva de Ydentidade R.G. n®
2.147.826, inscrito no CPF/HE sob n¢ 028,677.108--04,
residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Marechal
flaptimphiro de Howsa, 388, apto 5D,

. . naad Biowas, brasileivo, solieiro, cengenheiryo, portador da
carteira de identidade R.G. ne 1 704,644, inscrito no CPP/HE
s0b e 026.%02,078-64, rvesidente o domiciliado nesta
capital, na hAvenida Hove de Julho, 4985, apto. 50)

. oMo mombaion suploniioen

. heonaedo cnnng, brasileiro, casado, acononista, portado:
da Carteira de TIdentidade R.G. n? 2,086,962, inscrito no
CRE/ME sob n® 201.379,906--34, residente o domiciliado ¢m
Santana do Parnaiba, na alameda Franca, 168, Alphaville.

, OnLio Cosie prucchini de guedros, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Carteira de Identidade R.G. n?
905,645, juscritco no CPF/MY sob ng 006.705.378--53, residoente

o domiciliado nesta Capital, na Rua Horungaba, 112,

()

comeo mowbros oionivan,

. Joad Binado do Oliveirn Simn, brasileiro, casado,
¢

L

t
¢
¢

Crovis panvarind, brasileivo, casado, economista, portador
da Carteira de tdentidade R.G. n® 3,26).%%8, inscrito no

. CPE/HF sobh n®? 04%,974.358-9), residente o domiciliado nesta
Capita), na Rua Manoel Guedes, 135, apto. 63.
\
|

(\1)  aprovar como roemuneragao dos administradores a
importancia anual, global, de €r$ 600,00 (sciscentos
cruzeliros) .

{(¢)  aprovar, cowo remuneragido de cada membro efetivo do
conselho Fiscal a quantia de 1/10 da que, em mnédia, for
atribuida aos administyadores (art. 162, § 39, da Lei |

G.404) . o
i
t
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sociedade andnima que se regeria pelo presente Estatuto e
pelas disposigoes Jegals que The forem aplicaveis.

-
Socicdade tem a soede de sua i\(huini:~;('.1'ag:(i('$"e
seu foro juridico na cidade de Sdo Paulo, ho bEstado de Sao
pPanlo, e por deliberacgiao de seu Conselho de Administragdo,
arquivada no Registro do Comércio, podera abrir ¢ extinguiy
filiais, sucursais, agéncias, representagoes, depdsitos,
escritorios, estabhelecinmentos e outras dependéncias e
qualcuer parte do territorio nacional o no exterior.

AR 30 A Socicdade tem por objeio:

(a) conceber projetos de desenvolvimenio de intercssce do
Estado de Sao Paulo; s ,
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(h) contravar estudos de viabilidade cconomico:-financeira
dos projetos concebidos;

() assessorar og  titulares de projetos dne possam  ser
desenvolvidos e considerados eccondmwica ¢ [inanceiramente
viaveis, conforme alfneas “a% o "p*, pretro, junto a Orgaos
Financeiros piblicos ou privados, nacionais ou estrangeiros,
na  obtengido de ewpréstinos ou [inanciawmento  sew, conindo,
por elas se obrigar real ou fideijussoriamente;

(d)  exercer gestao do confrole de projetos em andamenio de
interesse da socicedade; o

(i) paviticipa de: outras enpresas, nacionais on
estrangeiran, como socia, quotista ou acionista.

prtiico £ 0 prazo de duragao da Sociedade ¢ i ndeterminado.
0 CAPERUYO XX
I
i bho Copitel Hoelad
d AA ’\!/
b,
‘ Avtdoo 5¢ - 0O capital Social autorizado é de /‘
Cr$ 4.000.000,.000,00 (quatro bilhdes de cruzelros) /
reprasentado  por 250 (duzenias e cinguenta agbdes /
ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo: a) 1 (uwa) /
agio ordinaria de classe UAY; e b) 249 (duzentes e L
quarenia e nove) agoes ordindvias de classe '"BY. 1
[SNOR 0s detentores de agoes ordindrias clasne YAY terdo o

direivo de @ (a) eleyer, em separado, o cardgo de Presidente

do Conselho de Adwinistracgio e de Presidenie do Consieiho ;

IFiscal o os respectivos suplentes; (b)) aprovas, ew separado, !
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/ ,’)/ \ k‘\

VA SN
' i\/ o \

« / "),}/L / X Fa )} ;




a eleigao e a destituigao do sctimo membro do Conselho de
Administragao, que serad o Presidente da Sociedade; o

() aprovar, om separado, gualguer alieragdo estatutaria que
impligque mudanga nos poderes referidos nas letras anteriores
¢ nos do art, 12 do Estatuto,

¢ 292 - 0Os detentores de agdes ordinarias classe "BY terao
o direito de eleger, em separado, c¢inco mewbros do
consclho de Administragio, um dos quais serd o seu  Vice-
Presidente, e dois membros do Conscelho Fiscal, ¢ respeciivos
suploenias,

& a0 0 =Uino mewhro do Consclho de Administragio, que
serda o Presidente da Sociedade, devera sor eleivo também
pelos acionistas detentores de agoes opdindrias classe "p",
observados, todavia, os termos da letva (b) do @ 1¢ deste
artigo. Essas disposicoes também se aplicam & cleigao do
suplenie do sChinmo wenbro.

§oan A cada ag¢dao owdindaria courresponderad wm  voio na:s
deliberagoes da Assewmbldia Geral.

& b o s oagooes poderao ser represencadas por cautelas ou
titulos niltiplos, gque serdo assinados por dois Diroetores,ou
por wum Diretor conjuntamente com 3 procuradar ou por 2
procuradores, em conjunto, observadas as exigénceias degais
ou estatutdrvias quanto & outorga dos mandatos.

CARTRUNG KN .
//
Bo Consolho de adnbiniotragio
netiigo o9 A administragao da  Sociedade compet i ra ao
Conselho de administragio e 4 Dirvetoria,
WIRUNLO X ho consolho do adminiatvegio
nvitigo 7¢ - 0 Consclho de administragio scrd consttituido de

07 (sete) menbhros o respectivos suplentes, con mandaio de
e
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trés (03) anos, facultada a reeleigao
Avtigo B¢ - A Assembléia Geral elegera os membros do
conselho de Administragio e respectivos suplentes, indicando

seus Presidente e Vice-Presidente, observados os termos dos
§ ie a 32, do artigo 5¢

‘ § i - 0 respectivo suplente substituird o Presidente nas
. snas auséncias e impedimentos.
[

‘ § 2¢ - oOcorrendo a vacdncia do cargo de Presidente, o

* respectivo suplente assumira as suas fungbes e convocara, em

15 (guinze) dias, Assembléia Geral, gue elegerd novo

. Presidente, cabendo a sua eleigiao a classe de agoes que
‘ elegera o substituido,

8§ 3¢ - Verificando-se a vacincia simultanea dos cargos de
Presidente e Vice-Presidente, os respectivos suplentes
convocario, no prazo de 15 (quinze) dias, a Assembléia Geral
que elegera os novos titulares, cada qual sendo eleito pela
respectiva classe de agoes que elegera o substituido.

\ /
| &
\
‘ 7\ § 42 - No caso de vacancia de gqualguer outro cargo de
/ Conselheiro ou de suplente, o Presidente devera, em 15
B (quinze) dias, convocary Assembléia Geral, dgue elegera o
7 Ny substituto, cabendo a eleigio desse substituto a mesma
classe de agdes que elegera o substituido, 7/
(/ }
\
/)
§ 52 -~ A  yemuneragido dos wmembros do Conselho de /
Administragido e respectivos suplentes serda fixada pela
. Assenbléia Geral Ordinadria, anualmente. /i
\
i
Avtigo ve -~ 0 Conselho de Adwinistracio reuuplr-se-a {

mensalmente, sob forma ordindria e, extraordinaviamente, (

sempre gue convocadp por seu Presidente ou por dois de seus‘a :
\ I P
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wembros e eventualmente, a pedido da Diretoria, Das
reunides lavrar-se--do atas em livro préprio.

& Unico - As convocagoes serao feitas pelo Presidente, ou em
sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente, sempre
por escrito (carta, telegrama, telex ou fac-—simile) e com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Aas convocagoes
deverao indicar a agenda das reunides.

Avtigo i02 - As rveunioes do Conselho de Administiragao sd
poderdo se realizar com a presenga de, no minimo, 3 (trés)
de seus membros em exercicio ou respectivos suplenies

g 12 - 0s membros do Conselho de Administragao impedidos de
participar de uma reuniao, podevao se fazer vepresentar por
seus  suplentes, mediante autorizagao por escerito, valida
apenas para aquela reunido. O0Os membros gue assim se fizevem
representar serao computados para efeitos do guorum de
instalagao previsto no "ecaput! deste artigo,

22 - As deliberagoes serao tomadas por maioria de votos
dos membros em exercicio, presentes, ou representados, na
forma do § 12 deste Artigo, observado o previsito no artigo

129,
/ Artigo 1312 - Compete ao Conselho de Administragéo: 7“
A
’ |
. P : |
// (a) determinar o rumo dos negocios sociais, fixar sua \
politica geral e estratégia, fiscalizando e controlando, =
pelos meios mais amplos, a gestdo da Diretovia; ' b

(b) autorizar a compra e venda de bens do ativo pernanente,
bem como a constituigido de Onus reais sobre esses weswos
bens em negécios proprios da Sociedade e a Ssubsorever
quotas ou agdes de outras Sociedades; | ’ ﬂf/’q
1

RN | “ /\)'

(c) aprovar os orgamentos anuais;( )

9,
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(d) apreciar e dar parecer sobre o relatorio da Diretoria e
as demonstragoes financeiras, bhem como sobre a distribuigéo
de dividendos e aplicagido de resultados propostos pela
Dirvetoria;

(e) eleger e destituir a Dirvetoria, bem como fixar suas
remuneragdées dentro dos limites globais estabelecidos
anualmente pela Assembléia Geral;

(£) aprovar previamente as contratagoes, pela Sociedade, de
financiamentos considerados necessarios pela Dirvetoria, con
bancos oficiais ou ndo, nacionais e estrangeiros e
instituigoes financeiras em geral, estabelecendo  as
garantias, autorizando wmontantes, prazos e condigoes;

(g) convocar a Assembléia Geral guando julgar conveniente;

(h) auwtorizar todos os empréstimos a Sociedade, destinados
a aplicagdo em seu proprio objeto social;

(i) aprovar previamente a aguisigao, a alienagao ou
licenciamento ou desisténcia de patentes, marcas
registradas, cessédo de informagoes técnicas e de "know-how"
para terceiros, venda e aquisicao de tecnologia;

)
(j) escolher e/ou destituir auditores independentes; [i:;

(k) celebrar contratos em geral e/oun aditivos a contiatos,
condizentes com o objeto da Sociedade;

A
(1) aprovar a emissao, até o limite do Capital Auvtorizado,
de agdes, observada sempre a proporcionalidade das shas / ,g
classes, /) ] ) Li// j
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Aviigo 122 - As watérias gque envolvam a Sociedade como socia

‘ em projetos julgados de interesse do Estado de Sao Paulo,
guando submetidas ao Conselho de Administragdo, poderao
requerer a aprovagido do Presidente do Conselho, se este
assim entender adequado,

l Artigo i3e - Aléwm das atribuigoes como membro integrante do
conselho de administragio, compete ao Presidente desse Orgao
‘ ou, nas suas auséncias e impedimentos, ao Vice-Presidente;

‘ (a) convocar e presidir suas reunioes; e
(b) convocar a Assembléia Gerval.

CADTRURO 1Y

Dy Dirotoria

\ Arvtigo i4e A Diretoria serda constitunida de 3 (trés)
membros, com mandato de 3 (trés) anos, facultada a
a reeleigio, sendo um Presidente, que serd membro do Conselho

L de Administracgao, e dois Diretores sem designagao especial.

\
391
3,
§ 12 - Nos casos de impedimento ou vacancia de gualguern
cargo da Diretoria, o Conselho de Administragio elegera [©
substituto, dentro de 15 (gquinze) dias, observados os mesnos
direitos de indicagao, eleigido e aprovagio em separado (ue
estatutariamente houverem sido observados na eleigédo do

——

. substituido.

‘ |

| |
§ 2¢ « Nos casos de auséncia temporaria de dualquer ‘
Diretor, o ausente sera substituido pelo Dirctor gue por ele
for designado. t |
L iy ;

‘ Artigo 15¢ - Sdo atribuigées do Presidente administrar a | {
i Sociedade e gerir os negdécios sociais, dando fiel r
‘ cumprimento ao presente Bstatnto e as del iberagoes (as ¥

i
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Assembléias Gerals o do Conscelho de administragio, podendo
executar todas as wmedidas necessapias § oficiente condugéao
dos  negdcios da sociedade,  pava  asscegurar seuw reqgular
funcionanento,

6 Unico Os Divetores ndo poderao dar garantias ow fiangas
em nhome da  Sociedade, em favor de  terceiros  salvo  an
garantias autorizadas pelo Conselho de Administragao.

awiigo Lee A Sociedade se fard vepresentar om Juizo o Fora
dele por son Prosidonte, exceto para os atos gue decorcam
das matérias refevidas no act 112, nos quais a sociedade

comparecerda poyr soait Presidente, em conjuniio com wm Diretor.
05 Piretores poderdao constituiy procuradores para atos de
sna  competéncia, caso em que os instrunentos de mandato

devem conter expressamente  os poderes ¢ o prazo e
vigénaeia, o gual nido poderd sc estonder além do mandato da
Divetoria, com axcegdo das proemivacgoass Yad judicia®, cojo

prazo doe duracao & indeterminado.

CADIWHNGO W

Dt AnvembH LAl Gowd e

Avidigo a7e A Assombl@ia Geral, convocada na forma da lei,
reuniv--se-a  na scede  social,  ordinaviamente dentro dos 4

(quat.ro) mescs scguinites ao Cérmino de cada exercicio u,\

extiraordinariamentce, soempire (ue Ffor convocada,

pviigo Aee - As Assembléias  Gerals serdo  instaladas e
presididas pelo Presidente do Conselho de Adwinistracao ou
seu substituto, o qual convidara um dos acionist para
serviy como Scoretario,

Aetigo 19 - A Assembléia Geral) Oxdinaris dover we
instalar, em primeira convocagio, com a proasenga o
acionistas gue representem, no minimo, 25% do capivo) social
com djre.i?\‘"d(e volo. A Assembléia CGeral Extvaordinania

y:
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deverd so instalav, ew primeiria convoCagao, col a presengs
de acionistas que representem, no winimo, dois tewrgos do
capita) com direito de voto. Fwm segunda convocagao poderio
se instalay com gualdguer ntimero.

Avtigo 209 - s decisoes das Assembléias Gerais serao
tomadas pels malorjia dos  acionistas  presentes  ou
representados, salvo nos casos que a lei determine wmaloria
qualificada,

CHRIHNNO

DO sxoEaialo pocialg
deronsiengdor 5 dnaius
Tneros, voasoovon o aividondon

HYE

Aeviga 28 O exereicio  social coincidird com o ano civil,
As denonsiagoes financeiras, obcdecidas todag an

woesaricoHes legais aerao levantadas om 31 de dezembro de
i
cada ano,

24 12 - A Sociedade podera levanitar balangos intercalares,
podendo o Conselho de Adninisiragio declarar dividendos por
conta de lucros apurados c¢fou acimulados nesses balangos,

& 20 0 Conselho de Aduninistracgao podord, a (ualguer
tenpo, declarar dividendos & conta de Jucros acumuladosn o
reservas de Jucros existentos no 0liimo balango anual, desde;

que previawente aprovada por Assembléias Gerads an‘i:erior«yd‘\?
A

Vs

peiigo 229 - Dos resultados apurados ao final do exeycicio,
sera constituida reserva legal)l de 5% (cinco por cento) do
Jucro Jiguido do exercicio, a gual nido excoederd os limites

estabelecidos en lei, 0 Jucro remanescente seid posto a
disposigio da Assemblaia Geral para delibervar s.obce sua

destinagao ./" )
7
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avitigo 23¢ - Serad obrigatoriamente distribuido a todos os
acionistas, em cada exercicio, um dividendo wminimo de 5%
(cinco por cento) do lucro liguido do exercicio, exceto se a
Assembléia Geral, de acordo com a lei aplicavel, decidir

reduzi-lo.

Avtigo 24% - Os dividendos deverdo seir pagos dentro do prazo
maximo do 60 (sessenta) dias, contados da data da decisio
gue aprovar esse pagamento.

CAPIPULO VIT

o Consgelho Piscal

P

arkigo 252 -~ 0O Conselho Fiscal é composto de 3 (triés)
menbros efetivos e igual nGmero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembléia Gera) Ovdinaria, podendo ter
reeleitos, observados 0s termos dos § 12 e 29 do
Artigo 592,

Avtigo 262 - 0 Conselho [Fiscal terda as atribuigoes
previstas em lei e seus membros receberao os honorarios rue
foram fixados pela Assembléia gue os eleger, respeitados os
minimos legais.

\
N v
4 CAPTRULO VELY ﬁ | / !

3 Disposigoes Garais o Wreansitonias

Artigo 272 - A Sociedade entrarad em liquidagao nos cafos

{
4
|
g/

legais, ou por determinagdao dos soécios.h Assembléia Geral 1
estabelecera ?/mbdo de liguidagdo e elegeri os liquidantes./»/
‘ A
/
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artigo 28¢ -~ Enquanto nao for subscrita a participagao dos

acionistas detentores de agoes ordinarias da classe YAV, a

eleigdo do Presidente do Conselho de Administrag¢dao e do

Presidente do Conselho Fiscal, bew como a aprovagao do sétimo

‘ membro do Conselho de Administragao, serao efetivadas pelos s |
demais acionistas. |

Sao Paulo, 22 de Janeiro de 1992 |

i |
/ |
|
|

Antonio Ermirio de MHoraes

|
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CPD-COMPANHIA PAULISTA DE DESENVOLVIMENTQ

CNPJ/MF sob n. 67.646.422/0001-00

NIRE 35.300.525.591

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2019

DATA-HORA-LOCAL: no dia 13 de maio de 2019, as 16:00 horas, na sede social da companhia a

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.234, 13° andar, Jardim Paulistano, S3o Paulo, Capital — CEP
01452-000.

CONVOCACAO: edital de convocagdo publicado no Diario da Unido, e no jornal Gazeta, nos

dias 01, 02, 03 e 04 de maio de 2019.

PRESENCA: acionistas representando mais de % (um quarto) do capital social com direito a

voto, conforme se verificou do Livro de Presenca de Acionistas.
MESA DIRETORA: Presidente: Mario Luiz Silvério, Secretdrio: Reginaldo de Souza Roberto.

ORDEM DO DIA: 1) Exame do Relatdrio da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras, e
Balangco Patrimonial da CPD dos exercicios 2017 e 2018; 2) Deliberar sobre a destinagdo do
resultado liquido dos exercicios e a distribuigdo de dividendos; 3) Deliberar sobre a reeleigdo

da Diretoria e indica¢do dos membros do Consetho de Administragéo.




DELIBERACOES: foi aprovado por unanimidade pelos presentes: 1) as contas dos
administradores, demonstragdes financeiras e balango patrimonial da sociedade, relativos aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, publicados
regularmente, no Didrio da Unido e no Jornal Gazeta ambas as publicacdes do dia 27 de abril
de 2019. 2) Em virtude da crise econdmica, o resultado liquido do exercicio foi negativo e a
assembleia decidiu pela ndo distribuicdo de dividendos conforme previsto na Lei 6.404/1.976,
nos termos do item (d) do Artigo 11 do Estatuto Social. 3) atendendo ao pedido dos
conselheiros, foram reeleitos para os membros da Diretoria para o mandato de 03 (trés) anos,
a partir de 13 de maio de 2019, conforme inciso 111 do artigo 143 da Lei 6.404/76: Diretor

Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro: Sr. Mario_Luiz Silvério, brasileiro, divorciado,

arquiteto, portador do RG n? 7.882.743-7, inscrito no CPF/MF 682.343.928-91, residente e
domiciliado na Alameda Dublin, 369 - Alphaville Residencial Zero, Barueri/SP - CEP 064; e para
o cargo de Diretor de Planejamento: Sr. Tadeu Alves, brasileiro, casado, economista, portador
do RG: 6.872.761-6, inscrito no CPF/MF 817.603.108-91, com domicilio 3 Avenida Candido
Mota Filho, 102, Cidade Sdo Francisco, S3o Paulo/SP — CEP 05351-000. O terceiro cargo de
diretor permanecerd vago até posterior deliberacdo do Conselho de Administrac3o.

Ficam indicados para compor o Conselho de Administracdo os Srs. Mario_Luiz Silvério, j8

qualificado; Aldo Narcisi Junior, brasileiro, casado, industrial, portador do RG n? 9.474.158-X,

inscrito no CPF/MF 080.005.278-12, residente e domiciliado na Rua Professor Artur Ramos,
188, Jardim Paulistano, S3o Paulo/SP — CEP 01454-010; e Marco Aurelio Rogerio Franco,

brasileiro, casado, contador, portador do RG n? 13.276.208-0, inscrito no CPF/MF 073.305.188-

08, residente e domiciliado na Rua Voltaire, 151, apto. 191, Chdcara Klabin, Sio Paulo/SP — CEP
04116-090.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer

uso e, como ninguém se manifestou, foi a sess3o suspensa para a lavratura da Ata, que, lida,

foi por todos aprovada e assinada. Os administradores, neste ato, declaram, sob as penas da




virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso z cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concessao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé plblica ou a propriedade. A declaracdo ele desimpedimento estd arquivada na

sede ela sociedade.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, encerraram a reunido, lavrando-se a presente
Ata que lida e achada conforme foi por todos assinada: a) Presidente: Madrio Luiz Silvério;
Secretario: Reginaldo de Souza Roberto; Acionistas Presentes: Aldo Narcisi e Markom

Comércio e Participagoes; autorizando-se a publicacdo da presente ata em forma de sumario.

A presente é copia fiel da original.

|

AV o~ 1
MARIO LUIZ SILVERIO
Presidente
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO i A () | DATA DE ABERTURA
67.646.422/0001.00 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO 03/02/1992

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
COMPANHIA PAULISTA DE DESENVOLVIMENTO

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
PAULISTA DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nio especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

63.99-2-00 - Outras atividades de prestagdo de servigos de informagio nio especificadas anteriormente
74.10-2-99 - atividades de design nao especificadas anteriormente

74.90-1-05 - Agenciamento de profissionais para atividades esportivas, culturais e artisticas

74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente

. 82.19-9-99 - Preparagédo de documentos e servigos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente

82.99-7-03 - Servigos de gravagdo de carimbos, exceto confecgdo

82.99-7-07 - Salas de acesso a internet

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
2054 - Sociedade An6nima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV BRIGADEIRO FARIA LIMA 1234 13 ANDAR

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
01.452-000 PINHEIROS SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

COPADE@COPADE.COM.BR (11) 3530-2040

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
RRdkdek

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAC CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

FRRKIHER KRRARRAR

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
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