Salvador, 28 de abril de 2022.

Ao

lImo. Sr.

Thiago Felipe Etges

Presidente do Conselho Gestor de PPP do Municipio de Chapecd

Ref.: Manifestagdo de Interesse da Iniciativa Privada — MIP

Pedido de Autorizacdo para desenvolver estudos técnicos voltados a concessiio de servicos
publicos para operacdo, administragdo, manutenc¢do, conserva¢do e modernizagdo do
terminal incluindo execugdo de obras, reformas e restauro, implantag¢do do sistema integrado
de informagdo de partida e chegada dos dnibus, sistema de embarque informatizado, e
exploragdo econémica e comercial do Terminal Rodovidrio de Passageiros de Chapecd, do

Estado de Santa Catarina.

Prezado Presidente,

Considerando o interesse da SINART - Sociedade Nacional de Apoio Rodoviario e Turistico
Ltda., em desenvolver estudos técnicos voltados a concessdo de servigcos publicos para
operagdo, administragdo, manutengao, conservagao € modernizagao do ierminal inciuinde
execucdo de obras, reformas e restauro, implantagdo do sistema integrado de informagdo de
partida e chegada dos onibus, sistema de embarque informatizado, e exploracdo econdmica
e comercial do Terminal Rodovidrio de Passageiros de Chapecé, do Estado de Santa Catarina,
através de Manifestacao de Interesse da Iniciativa Privada — MIP, nos termos da Lei Federal n2

11.079/04.

Considerando o disposto do art. 21, da Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e com

o art.31 da Lei Federal n.29.074, de 07 de julho de 1995, que conferem a potenciais interessados
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em contratos de parceria com a iniciativa privada a possibilidade de apresentacéo de projetos e
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estudos de utilidade para futura licitacao, sem prejuizo do direito de participacido no certame,

assegurado o correspondente ressarcimento, pelo vencedor da licitagdo.

Considerando o disposto na Lei Federal n.2 8.666, de 21 de junho de 1993, que dispoe sobre as

normas para licitagdo e contratagao de parcerias publico-privadas.

Com fundamento nas narmas e consideragées acima elencadas, a empresa SINART - SOCIEDADE
NACIONAL DE APOIO RODOVIARIO E TURISTICO Ltda. (“SINART"), inscrita no CNPJ sob n°
13.534.698.0001-77, com sede na Avenida Antonio Carlos Magalhdes, 4.362 - Pituba - Salvador-
BA. CEP: 41.110-970, devidamente, vem solicitar a emissdo de autorizagdo da proposta aqui
apresentada para a realizacdo de estudos técnicos voltados a concessao de servigos publicos
para opera¢do, administracdo, manutencdo, conservacdo e modernizacdo do terminal
incluindo execu¢do de obras, reformas e restauro, implantagdo do sistema integrado de
informacdo de partida e chegada dos onibus, sistema de embarque informatizado, e
exploragdo econémica e comercial do Terminal Rodoviadrio de Passageiros de Chapecd, do
Estado de Santa Catarina, através da Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada — MIP,
incluindo os estudos técnicos de engenharia, modelagem financeira e estudo de mercado, e
modelagem juridica, nos termos da Legislagdo Federal, bem como demais normas vigentes

sobre a matéria.

Agradecendo a atencdo dispensada, ficamos & disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais.

Atenciosamente,

[} [oUA

EDUARDO PTG RNV USSOT

DIN: =R, u={CP-Brasil, su=A d
PORTUGAL Corcadira Ra Beaies v, AuhC

SOLUTL su=AC SOLUT) Multipls,
PEDREIRA: 183581  ou- 112225530001 10, cu-Certificado P

N A3, JARD PORTU

9559 1 Ptl‘:ﬂ;ff'rm 58135541 o

Dedos: 2022.04.19 1 20857 0360

SINART - SOCIEDADE NACIONAL DE APOIO RODOVIARIO E TURISTICO LTDA.

Eduardo Portugal Pedreira

RG 1.606.880-78 — CPF 183.581.955-91
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA SINART

Fundada em 1572, a SINART — Sociedade Nacional de Apoio Rodoviario e Turistico Lida.,
sintetiza hoje o que de melhor uma empresa pode apreender em uma trajetdria de
sucesso, na prestacao de servigos a varios Estados, com consciéncia de seu papel no
desenvolvimento econémico e social, apurada técnica de vanguarda e espirito de

parceria que prioriza as suas relacdes com os poderes publicos e instituigdes privadas.

Somos, essencialmente, prestadores de servigos na gest3o de Terminais de Passageiros,

de Aeroportos, de Terminais maritimos, Estacionamentos publicos e privados.

A SINART foi uma das primeiras empresas privadas a administrar aeroportos no pais,
operando atualmente o Aeroporto Internacional de Porto Seguro, o quarto maior do

Nordeste, em movimento, incluindo as capitais e o maior do interier do Estado da Bahia.

No Brasil, pouquissimas empresas privadas possuem a experiéncia e a competéncia da
SINART, na gestdo de Aeroportos Internacionais e Terminais de Passageiros. A SINART
foi a primeira empresa na Ameérica Latina a obter a Certificacdo Internacional da 1.5.0
9001-2008, para o Terminal Rodovidrio de Salvador, o segundo maior do pais em

capacidade operacional, e se destaccu, em sua avaliagdo, nos seguintes aspectos:

e No atendimento ao passageiro e usudrio dos Terminais;

e Na presteza do atendimento as demandas das empresas parceiras e
locatdarios;

e Na transparéncia na rela¢do com seus parceiros e clientes;

¢ Na capacidade tecnologica.

Na Gestdo de Terminais de Passageiros, bastante complexa e especializada, seja no setor

Aeroviario ou Rodoviario, a SINART situa-se entre as maiores e melhores do pais, ndo
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somente pelos milhdes de usuarios que serve em seus Terminais, mas, principalmente,

pela qualidade dos servigos prestados aos seus clientes.

Em todos os seus negocios a SINART emprega hoje mais de duas mil pessoas. Possui
uma estrutura enxuta e competente, com profissionais especializados em diversas areas

da atividade produtiva.

BAHIA: SALVADOR, FEIRA DE SANTANA, CAMACARI, TEIXEIRA DE FREITAS, ALAGOINHAS E
VALENCA.
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ALAGOAS: MACEIO, ARAPIRACA E PALMEIRA DOS INDIOS.

CEARA: IGUATU.

RIO DE JANEIRO: PETROPOLIS.

MINAS GERAIS: MURIAE.

LRA: BELEM, ANANINDEUA, ALTAMIRA, BRAGANCA, CAPANEMA, CAPITAO POCO, CASTANHAL,
SANTA Luzia, MAGALHAES BARATA, MARABA, MARACANA, MOSQUEIRO, SALINGPOLIS,
SANTAREM, SA0 MIGUEL, SANTA MARIA, TUCURUI, VIGIA, VISEU, PARAUAPEBAS, JACUNDA,
CURUCA, IGARAPE AcU, IRITUIA E OUREM.

PIAUI: TERESINA, FLORIANO E P1COS.
SADO PAULO: SA0 JosE pDOs CAMPOS.
AMAPA: MAcAPA

MATO GROSSO: CulaBA

MARANHAOQ: Sio Luis

1.1.2 GESTAO DE AEROPORTOS

Tradicional gestora de Terminais de Passageiros, como também atuante nos setores de
Estacionamentos Publicos e Privados em todo o pais, a SINART iniciou, em rnargo do ano
2000, a gestdo administrativa e operacional do Aeroporto Internacional de Porto
Seguro, que hoje é o 4° aeroporto do Nordeste em movimento de passageiros.

1.1.3 AEROPORTO INTERNACIONAL DE PORTO SEGURO

Area construida do Terminal de Passageiros: 5.692 m2
Area do sitio: 63,28 hectares
Movimento: 1,7 milhdo de usuarios/ano

A SINART investiu ha modernizacado e ampliacao do Terminal, onde em 2008 fez a maior
intervencao ja ocorrida no aeroporto, algo em torno de 8 milhdes de reais. Hoje a
SINART j& tem projeto para uma terceira obra de moderniza¢dao do Terminal de
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Passageiros, onde esta prevista uma ampliagcdo na ordem de 70% de sua area atual,

dimensionamento projetado para mais 18 anos.

1.1.4 COMPLEXO AEROPORTUARIO INTEGRANTES DO BLOCO CENTR(-OESTE

Movimento: 3,5 milhdes de usudrios/ano

Leildo Federal realizado pela ANAC onde contempla os Aeroportos de Cuiaba,
Rondondpolis, Alta Floresta e Sinop, foi vencido pelo Consoércio Centro-Oeste (COA),
tendo a SINART como parte integrante do Consdrcio vencedor na qualidade de
Operadora Aeroportudria e acionista.

2. OBJETO DA MIP E ESCOPO DOS ESTUDOS TECNICOS A
SEREM EXECUTADOS

2.1. Objeto da MIP

O objeto do presente trabalho é a elaboragao de estudos técnicos voltados a concessdo
de servigos publicos para operagdo, administragdo, manutencdo, conservacdo e
modernizacdo do terminal incluindo execugdo de obras, reformas e restauro,
implantagdo do sistema integrado de informag¢do de partida e chegada dos énibus,
sistema de embarque informatizado, e exploragao econdmica e comercial do Terminal
Rodoviario de Passageiros de Chapeco, do Estado de Santa Catarina, através de
Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada = MIP, incluindo os estudos técnicos de

engenharia, modelagem financeira e estudo de marcado e modelagem juridica, nos

termos da Legislacdo Federal, bem como demais normas vigentes sobre @ matéria.
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2.2, Escopo dos Estudos Técnicos a serem
executados

O objetivo dessa MIP — Manifestacdo de Interesse Publico € de apresentar a mais
adequada alternativa para requalificar e modernizar o Terminal Rodovidrio de Chapeco,
visando oferecer aos usuarios, um servico de qualidade. Para tal, serd estudada a
concessao desses terminais para a iniciativa privada envolvendo os seguintes escopos a

serem executados:

. ¥ Estudo de mercado I‘.
| |

Estudos de arquitetura e engenharia

Avaliagao econdmico-financeira

Analise juridica e da fundamentacao legal

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO
DOS ESTUDOS

A seguir sera detalhado o contetdo e as atividades de cada escopo:

- B Estudo de mercado

O Relatorio de Estudo de Mercado devera conter analises de avaliagdo da demanda,

avaliacdo de receitas e analise de henchmarking, conforme especificacdes abaixo.
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i. Avaliacdo da demanda de passageiros

Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada perfil de viagem atendido
pelo Terminal de Chapeca, malotes e outros servigos prestados pelo Terminal ao longo
de um horizonte sugerido de projecdo de 30 (trinta) anos, com avaliagdo, em especial,
da relagdo com o crescimento demografico e econdmico, considerando a competigdo

intramodal e intermodal, notavelmente a competicdo com o modal aeroviario.

Avaliacdo da insergdo do terminal rodoviario na malha de transportes local, avaliando
seus acessos aos veiculos e passageiros, evidenciando a sua interface com outros modais

existentes, com o foco na acessibilidade dos usuarios.

ii. Avaliagdo de receitas

Avaliacdo das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessdo,
considerando os resultados obtidos nas projegcdes de demanda, com previsdao das
receitas resultantes de tarifas de uso do terminal, da explorag¢do de atividades ligadas
ao servico de transporte (ex: balcdes de venda de passagens, salas de espera “VIP",
entre outras facilidades), das stividades comerciais no terminal {ex: restaurantes,
estacionamentos, guarda-volumes, arrendamento de areas para atividades econfmicas,

etc.), publicidade, entre outras receitas.

As receitas projetadas deverdo ser justificadas, compreendidas e explicitadas na planilha
condmico-financeira, levando-se em consideragdo trés cendrios: pessimista, caso-base

e otimista.

iii. Andlise de benchmarking

Andlise de terminais com caracteristicas similares ao terminal objetoc do estudg,

considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de
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investimentos, tipos de servigos, custos eficientes e lucratividade, com fornecimento de

dados para sustentar as premissas e os resuitados apresentados (tanto da avaiiagdo da

demanda quanto da receita), considerando as variagdes sazonais e os periodos de pico.

3.2. Estudos de arquitetura e engenharia

O Relatdrio de Estudos de Arquitetura e de Engenharia deverd apresentar o
desenvolvimento da solugdo escolhida com vistas a fornecer visdo global do projeto e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza. Ndo obstante, as solucdes
técnicas globais e especificas, deverdo ter flexibilidade a fim de ndo comprometer a
capacidade do concessionario em inovagdes e melhoramentos durante a elaboragao do

futuro projeto.
Os estudos propostos deverdo apresentar, dentre outros itens:

(a) Planejamento das atividades e previsdo de cronograma para execuc¢ao
dos projetos apresentados;

{b) Sugestdo de mix de atividades comerciais;

(c) Diretrizes para o entorno, com vistas a insercdo do Terminal no contexto
urbano;

(d) Diretrizes e Metodologia de desenvolvimento dos projetos;

(e) Caracteristicas de desempenha construtivo;

{f) Previsdo de eventuais licenciamentos necessdrios;

(g) Estimativa de custos.

As diretrizes para os Estudos de Arquitetura e de Engenharia deverdo constar conforme
especificacbes a seguir, bem como deverdo seguir as recomendacdes das Normas
Brasileiras aplicdveis a cada drea de projete, assim como as legislagbes municipal,

estadual e federal.
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i. Inventario das condi¢Ges existentes

Inventario das instalagdes existentes do Terminal, com descri¢cdo e detalhamentos dos
bens que constituirdo a concessdo, bem como a situagdo patrimonial das dreas que

campordo a concessao, inclusive com a indicacdo dos bens reversiveis.

Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual e futura, as limitacées
fisicas/operacionais existentes ¢ as methorias necessdrias para atender acs pardmetros

do servigo adequado.

Avaliacdo das situacdes das edificacoes e respectivos sistemas, tais como sistemas
elétrico e hidrossanitario, prevengao contra incéndio, impermeabilizacdo, estrutura, e
demais componentes, e elaboragdo de plano de modernizagdo, corregdo e manutengdo
desses sistemas, conforme a necessidade, visando atender as normas vigentes em cada

caso.

Apresentacdo de eventuais limitagdes fisicas/operacionais € ndo conformidades
existentes, considerando as interfaces do terminal com o©s &rgdos intervenientes

(Prefeitura, Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, etc.).

Apresentacdo da solucdo mais adequada para o desenvolvimento do Terminal,
considerando o melhor aproveitamento comercial, a demanda atual e futura do

equipamento, e eventuais melhorias no ambito operacional necessarias.

A prestacdo de servico deve ser adequada ao pleno atendimento dos usudrios,
considerando que “servico adequado” € aquele que satisfaz as condigdes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, stualidede e cortesia na sua

prestacdo.
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A atualidade compreende a modernidade das técnicas, dos equipamentos e das

instalagdes e a sua conservagao. Devera ser apresentado piano para a manutengdo da

atualidade dos equipamentos.
ii. Estudos Ambientais e de Insergao Urbana

Deverdo ser realizadas analises, a luz do Plano Diretor e legislagGes correlatas, da area
onde esta inserido o Terminal Rita Maria, buscando avaliar a sinergia da interface entre
o equipamento e o seu entorno, tanto sob ¢ aspectc do acessc aos usudrios, quanto do
. potencial de exploracdo comercial do Terminal. A analise urbanistica deverd subsidiar
os potenciais de ampliagdo da drea construida, especialmente para exploracao

comercial, respeitando as caracteristicas de uso da edificagdo existente e seu entorno.

Deverd ser feita uma andlise a respeitc da existéncia de determinados passivos
ambientais, bem como, se for o caso, a estratégia para a sua mitigagdo, corregdo,

tratamento e regularizacdo.

Deverdo ser estudados aspectos de sustentabilidade que incluam projetos para fontes
renovaveis de energia, reuso da agua, logistics reversa dos equipamentos a serem

substituidos e descartados, e destinagdo adequada de residuos sdlidos.

Imprescindivel que os estudos de inser¢ao urbana analisem e contemplern proposigoes
relacionadas a melhoria das conexdes do Terminal com os demais equipamentos de seu
entorno, bem como com a estrutura da cidade como um todo.

iii. Desenvolvimento do Terminal

Os paré@metros de avaliagdo do nive! de servigc adotado deverdo estar condicionados as

normas aplicaveis pela regulagdo pertinente ao setor (ANTT / ARESC).
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A modelagem do desenvolvimento do Terminal deverd apresentar a forma e o

dimensionamento da administracdo do projeto, como serdo prestados os servigos e

como isto beneficiara a populagdo.

Deverdo ser identificadas eventuais necessidades de expansdo ou adequacdo da
infraestrutura em fungdo da demanda projetada, com as respectivas solugdes e
implantacdo condicionada a ocorréncia de gatilhos de demanda, prevendo a priorizagado
da maior eficiéncia na utilizac3o das instalagdes e, ainda, a maximizacdo do

retorno esperado do projeto.

Apresentacdo de anteprojeto de arquitetura e engenharia, com os servigos de
atualizagdo, correcdo e manutencdo da edificagdo, seus sistemas e instalagGes,
atendendo aos pardmetros e especificagdes técnicas minimas, bem como evidenciando
o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solugdes de engenharia

apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizagdes da Associacao Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonamia, iluminagao e outros.

Deverd ser estudada a viabilidade, sem que haja obrigacdo de implantagdo, de acoes
. sustentdveis parametrizadas pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS) das
Nacdes Unidas (ONU), bem como sua inser¢do no Sistema de Mensuragdo de
Desempenho, de modo que permita incentivos 3 concessionaria no pagamento de

compartilhamento de receitas,

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracteriza¢do das obras
previstas em cada fase/etapa de implantagdo, como desenhos esquematicos, croquis ou
imagens, quando necessarios, para o perfeito entendimento dos principais

componentes das obras, ou ainda outras investigagdes e ensaios, quando couber.
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Deverd ser apresentada a caracterizagdo das obras previstas, considerando-se as

= s =

informagdes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessao, bem como a

legislagdo complementar aplicavel ao setor.

Deverdo ser apresentados o plano de operagdao e manutencdo dos ativos e a politica de
gestdo de pessoal, com o detalhamento de custeio de operagdo. A estrutura fisica e de
pessoal necessdria para a adequada administracdo dos servigos precisara ser descrita e

justificada, incluindo os recursos para os sistemas de informagao.
. iii. Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagdo (OPEX)

Determinag¢do dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-padrdo
compativeis com os demais elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades
agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis, observando-se os pregos
unitarios baseados em sistemas oficiais de pre¢o, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pela Administragdo Publica, principalmente pelos 6rgdos de

fiscalizacda e controle.

A estimativa de custo global dos investimentos deverd ter como base as quantidades,
precos e demais elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdo e
. confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico sob

analise.

Como resultado da modelagem operacional, deverdo ser detalhados, para todo o
periodo de concessdo: custos operacionais, custos administrativos, custos de

manutencdo e outras despesas que sejam necessarias.

Os custos operacionais deverdo ser baseados em referéncias de custas eficientes,
inclusive com benchmarking de outros terminais semelhantes, nacionais e

internacionais. Os custos de pessoal deverdo retratar uma estrutura organizacional
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referencial do operador e todos os custos deverdo ser compativeis com as solugdes

adotadas para o desenvolvimento do terminal.

3.3. Avaliacao economico-financeira

O Relatorio de Avaliagdo Econémico-Financeira devera conter a modelagem economico-
financeira pelo método de fluxo de caixa descontado com objetivo de avaliar a
atratividade do projeto para o setor privado, focando na autossustentabilidade,
considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das estimativas de receitas,
incluindo as acessdrias, dos custos de operagdo, manutengdo e expansao, custos
ambientais, investimentos, impactos financeiros e tributarios decorrentes das premissas

estabelecidas e da andlise de risco e juridica, due-dilligence e outros.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como o calculo de parametros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do acionista, entre outros)
e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributdrias, macroeconomicas, etc.
Avaliacio de atratividade do projeto para a firma, com pagamento de outorga e

projegdo das necessidades de aporte de capital ao longo da concessao.

i. Andlise e projeg¢do de receita

Deverd contemplar, dentre outros aspectos considerados pertinentes pelos

interessados participantes:

(a) a descricdo e o dimensionamento das fontes de receitas principal, acessorias,
alternativas ou complementares, necessarias para a viabilidade do projeto;
(b) a proposta de sistema de mensuragdo de desempenho, incluindo metas, padrbes de

qualidade, forma de aferi¢do e periodicidade para revisdo destes indicadores.
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ii. Analise de viabilidade econdmico-financeira

Os estudos deverdo conter a analise econdmica da modalidade de contratacdo do
empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente, considerando os aspectos

de custo-beneficio, custos de oportunidade, value for money (VfM), dentre outros.

0 estudo de viabilidade financeira deverd incluir proje¢ées na forma de um modelo
financeiro detalhado. Uma cépia eletrénica em formato MS Excel do modelo devera ser
disponibilizada incluindo sua formulagdo matematica, vinculos e macros de forma
aberta, passivel de verificacdo. Os estudos deverdo seguir as praticas contabeis e fiscais

vigentes a época da preparagao do modelo.

0O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que embasaram os
estudos, incluindo, mas ndo se limitando, a outros aspectos considerados pertinentes

pelos interessados participantes:

(a) premissas macroeconomicas e financeiras;

(b) justificativa para o custo médio ponderado de capital (WACC) adotado;

(c) premissas fiscais e tributdrias;

(d) descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

(e) descricdo da viabilidade de financiamento pela empresa (bankability);

(f) cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de
implantagdo, caso haja, incluindo os prazos para obtengdo das licengas de instalagao e
operacao, se aplicavel;

(g) todas as fontes de receita (principal e acessorias);

(h) premissas para projecdo de capital de giro;

(i) custos e despesas;

(j) indicadores de desempenho e percentual de compartilhamento de receitas;
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(k) @ metodologia de calculo da outorga inicial minima ao Poder Concedente, incluindo

formulas e indice, considerando o célculo do percentual do compartilhamento de

receitas vinculado aos indicadores de desempenho.

Os principais resultados do modelo financeiro deverdo incluir:

(a) taxa interna de retorno (TIR) do projeto;

(b) producgdo de indicadores a exemplo de exposicdo maxima, custo médio ponderado
de capital (WACC), custo do capital de terceiros (Kt), payback, etc.;

(c) justificativa para alavancagem financeira adotada no modelo;

(d) indice de cobertura de servicos de divida (ICSD) anual e médio;

(e) avaliacdo e justificativa para o prazo de concessao adotado;

(f) outras que se julgar necessarias

O modelo financeiro devera incluir as seguintes planilhas:

(a) painel de controle (sumario);

(b) premissas;

(c) demonstragao de fluxo de caixa;

(d) demonstracado de resultado de exercicio (DRE);
(e) balanco patrimonial;

(f) investimentos e manutencdes periddicas;

(g) custos de operagdo e manutencdo;

(h) quadro anual de usos e fontes de recursos;

(j) financiamento;

(k) outras que se julgar necessdrias.

As receitas projetadas deverdo ser compreendidas e explicitadas na planilha econémico-

financeira, levando-se em consideracdo trés cenarios: pessimista, caso-base e otimista.
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Deverdo ser entregues planilhas consolidadas que evidenciem as avaliagdes econémico-

financeiras realizadas e que permitam o célculo do valor da outorga necessaria a que o

Valor Presente Liquido do projeto se torne zero. Ademais, eventuais

planilhas auxiliares utilizadas na elaboracio do Relatdrio de Avaliacdo Econdmico-
Financeira ou na Planilha Econdmico-Financeira Consolidada deverdo ser

disponibilizadas juntamente com a indicagdo dos seus vinculos.

Os estudos deverdo expressar todos os valores em Reais (RS) constantes, além de

. considerar a norma contabil e o regime fiscal vigentes no Brasil.

3.4. Analise juridica e da fundamentacao legal

O Relatario devera sugerir alternativas de modelagem juridica e formas de contratacéo,
partindo da premissa de concessdo comum, considerando o modelo sugerido na
presente MIP. A sugestdo da modalidade de contratacdo devera estar embasada em
avaliagdo juridica da viabilidade de modelos institucionais alternativos ou

complementares para o financiamento e a implantagdo do projeto.

. A modelagem juridica devera detalhar as responsabilidades do parceiro pliblico e do
futuro concessiondrio, deixando claro quais riscos serdo assumidos por cada uma das
partes. Inclusive com a apresentacdo da metodologia de célculo do reequilibrio

econdmico-financeiro, bem como os indicadores e taxa de desconto a ser utilizada.

Devera ser apresentada matriz de riscos pormenorizada com alocacdo de
responsabilidades e respectivos mecanismos de mitigacdo e penalizacdo. Ainda como
parte da estratégia de mitigacdo de riscos, devera ser proposto planc de seguros a ser

adotado pelo futuro concessionario.

18




A modelagem juridica devera contemplar a proposigdo de uma metodologia para a

mensuracao do desempenho da concessionaria com base em indicadores
parametrizados, vinculados ao objeto da concessdo, em consonancia com a Avaliacao
Econdmico-Financeira, devendo prever a variabilidade das receitas da concessionaria

em funcao do alcance destes indicadores.

Os estudos deverdo ainda apresentar analise dos aspectos tributarios do modelo de
contratacdo escolhido, bem como abordar diretrizes regulatarias (municipais, estaduais
e federais), ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza regulatdria

aplicaveis ao projeto.

Os estudos juridicos deverdo detalhar as diretrizes para elaboragdo das minutas de

edital e contrato, com base nas premissas adotadas.

4. PREVISAO DE DISPENDIO COM 0OS DIAGNOSTICOS,
ESTUDOS TECNICOS, MODELAGEM FINANCEIRA E
ESTUDO DE MERCADO, E MODELAGEM JURIDICA

Tomando por base o valor de mercado na realizagdo de estudos técnices similares ja
executados por nossa empresa, apresentamos a nossa proposta que totaliza o valor de
RS 1.483.601,02 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e um reais
e dois centavos), valores esses que deverdo ser reembolsados, na forma do art. 21 da
Lei Federal n2 8.587/95, pela vencedora da licitagdo publica do Terminal Rodovidrio de
Passageiros de Chapeco, do Estado de Santa Catarina, através de Manifestagdo de
Interesse da Iniciativa Privada — MIP, no caso dos estudos aqui apresentados tenham

sido aproveitados na referida licitagao.

O pagamento do valor acima descritc a SINART, de responsabilidade do vencedor da
licitacdo, devera estar previsto expressamente no edital de licitagdo, com prazo de

vencimento na data de assinatura do contrato de concessao com o Poder Concedente.
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Segue abaixo o detalhamento dos valores de nossa proposta:

Tabela — Previsdo de Dispéndio com os Estudos Técnicos

OBJETO = | Valor RS

Estudo de mercado. R$ 257.500,00
Estudo de arquitetura e engenharia. R$ 455.095,72
Avaliacao econdmico-financeira. R$ 385.925,00
Analise juridica e da fundamentacao legal. R$ 385.080,30
TOTAL R$ 1.483.601,02

Quaisquer incrementos ou supressdes relevantes nos valores acima apontados serdo
justificados e submetidos previamente para a apreciagdo e aprovagdo do Orgdo

competente.

5. PRAZO PARA ENTREGA DE TODA A DOCUMENTACAO
NECESSARIA PARA A FUTURA LICITACAO

A Conclusdo e entrega dos estudos técnicos supracitados, bem como toda a

documentagdo necessaria para a futura licitagdo é de até 120 (cento e vinte) dias.

Agradecendo a aten¢do dispensada, ficamos a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos adicianais.
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