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ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE CHAPECO

1. INSTRUCOES GERAIS

O LICITANTE devera apresentar um Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira a fim de demonstrar a exequibilidade e a compatibilidade financeira de
sua proposta e estabelecer os parametros da equacao econdmica do contrato que

balizardo todas e quaisquer revisdes de tarifa ao longo da concessao.

O referido Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira devera ser elaborado
de acordo com as instrucdes a seguir e contemplar todas as informacdes requeridas

adiante.

2. ESTRUTURA DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

O Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira devera ser estruturado pelo
LICITANTE, de maneira a contemplar os topicos e respectivas planilhas descritos

nos itens seguintes.

2.1. DADOS BASICOS

Onde sdo informados os precos dos insumos, os salarios do pessoal de
operacédo, as despesas administrativas mensais, 0s precos dos veiculos novos e o

valor calculado do veiculo-padréo (valor ponderado).

2.2. DADOS OPERACIONAIS

Onde sao inseridas as informacdes relativas a demanda e ao servigo

oferecido (oferta) para o inicio da operacgéo, de acordo com os Anexos | e Il

2.3. CUSTOS VARIAVEIS

Onde sao determinados os custos que se alteram a medida que sao

consumidos o0s recursos do sistema, ou seja, relacionados ao percurso

Pag. 2



MUNICIPIO DE CHAPECO

(quilometragem percorrida); estédo incluidos os custos (por quildbmetro) relativos ao
consumo de combustivel, lubrificantes, rodagem (pneus, recapagens, camaras e

protetores) e pecas e acessorios.

2.4. CUSTOS FIXOS

Onde sdo determinados 0s custos que apresentam base temporal e
independem da producdo de transporte, como as despesas com o pessoal de
operacdo, manutencdo, administracdo e direcdo, 0s beneficios e as despesas

administrativas.

2.5. FROTA E CUSTOS DECORRENTES

Onde se demonstra a idade de cada um dos veiculos propostos para o inicio
da operacao, o plano de renovacéo da frota, incluindo a implantacéo da Etapa Il do
STPP/Chapec6 (ver Anexos Il e IV deste Edital), os respectivos calculos de
investimentos e de depreciacdo ao longo da concessao; nesse topico também séo
apresentados os calculos de depreciacdo das maquinas, instalacbes e

equipamentos.

2.6. INVESTIMENTOS

Onde sao apresentados os investimentos para o0 inicio da operacao,
compreendendo a frota inicial, os equipamentos embarcados, as instalacbes de
garagem, e as verbas previstas para mobilizacao inicial, implantacdo dos servigos de

programacao, monitoramento e informac¢éo ao usuario.

2.7. RECEITA

Onde séao informadas as receitas previstas para a Concessao de acordo com
as informacgdes do Anexo |.
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2.8. TRIBUTOS

Onde se apresentam os calculos referentes as incidéncias sobre o

faturamento.

2.9. FLUXO DE CAIXA

Onde se consolidam os valores calculados nos itens anteriores, entradas e
saidas ao longo da concessédo, de modo a permitir a analise dos saldos de caixa
anuais e a viabilidade econbmica e financeira da concessao, conforme o valor da

tarifa base proposta pelo LICITANTE.

Em relacdo a implantacdo da Etapa Il do STPP/Chapecd (Anexos Il e V),
sera elaborado pela futura CONCESSIONARIA, sob analise CONCEDENTE, fluxo
de caixa marginal, nos moldes deste Anexo e do Anexo IX, apos a implementacéo
da Etapa Il de implantacdo do STPP/Chapecd, consoante as especificacbes dos

Anexos lll e IV do presente Edital.

2.10. QUADRO DE TARIFAS

Onde se calculam as tarifas diferenciadas de acordo com o do valor da tarifa
basica e considerando a politica tarifaria dos fatores de descontos e acréscimos

estabelecida no Anexo X deste Edital.

Nos itens 3 a 13 do presente Anexo, sao detalhadas as informacdes exigidas
para cada um dos tépicos e respectivas planilhas do Estudo de Viabilidade

Econdmico-Financeira.

3. DADOS BASICOS

Para a apuracao dos custos, despesas e investimentos inerentes a prestacéo

dos servigos, € necessario conhecer os precos dos insumos, os salarios do pessoal
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de operacdo, as despesas administrativas mensais, 0s precos dos veiculos novos e

os valores calculados do veiculo-padréo (valor ponderado).

Nos itens seguintes, apresentam-se as instru¢des para preenchimento destas

informagdes no Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira.

3.1.PRECO DO COMBUSTIVEL

O combustivel utilizado é o 6leo diesel que a frota do LICITANTE utilizara,

devendo este indicar o pre¢o unitario proposto.

3.2.PRECO DOS LUBRIFICANTES

Os lubrificantes compreendem os 6leos de motor, de caixa, de diferencial e de

freio e ainda as graxas para os rolamentos.

N&o serd necessario indicar precos nesse particular, devendo o custo ser

estabelecido pela proporcionalidade relacionada ao consumo de combustivel.

3.3.PRECO DA RODAGEM

A rodagem compreende 0s pneus e as recapagens, devendo o LICITANTE

indicar os modelos e 0s prec¢os unitarios necessarios a composi¢cado desses custos.

3.4.PRECO DO VEICULO

A frota inicial necessaria para operacao e a ser considerada na elaboracéao da
PROPOSTA FINANCEIRA deverd corresponder a frota apresentada na
documentacédo de habilitacdo do LICITANTE, considerando as especificagbes dos
Anexos |, Il, lll e IV deste Edital.
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3.5. REMUNERACAO DE PESSOAL

As despesas com pessoal sdo agrupadas em relacdo a trés categorias de

funcionarios:
e Pessoal de Operacgao: motorista, cobrador, fiscal e bilheteiro;
e Pessoal de Manutencéo;
e Pessoal de Administracao.

As despesas com as duas Ultimas categorias sdo associadas as do pessoal
de operacdo, cujas remuneracdes-base sdo estabelecidos através de dissidio
coletivo da categoria. Na data de referéncia da PROPOSTA FINANCEIRA, os

valores a considerar sdo aqueles mostrados no Quadro VIII.1.

QUADRO VIII.1 - REMUNERACOES DOS FUNCIONARIOS DA OPERACAO

Categoria de Funcionario Unidade Valor
Motorista R$/funcionério 1.720,78
Cobrador R$/funcionério 1.078,00
Fiscal/Despachante R$/funcionério 1.653,20
Bilheteiro R$/funcionario 1.129,67

Nas estatisticas levantadas pelo STPP/Chapecé referentes a despesas de
pessoal com motorista aponta o pagamento de adicionais no valor médio de R$
300,00/més; a LICITANTE devera especificar na PROPOSTA FINANCEIRA, o

pagamento destes adicionais desde que efetivamente pagos.

3.5.1. BENEFICIOS

Além das remuneracdes, também constituem custos com pessoal 0s
beneficios concedidos aos funcionarios, como auxilio-alimentacdo, cesta basica,

uniforme, convénio médico e participacao nos lucros e resultados. S&o considerados
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em separado porgue nenhum destes custos recebe a incidéncia de encargos sociais

ou horas extras.

3.5.2. REAJUSTE DE REMUNERACOES E BENEFICIOS

Conforme previsto neste Edital, a parcela de reajuste relacionada as
remuneracdes mais beneficios serd extraida do dissidio coletivo. Importante
mencionar que o mesmo deve considerar ndo somente o indice para salarios, mas

também as alteracBes que ocorrerem nos beneficios concedidos.

3.6. REMUNERACAO DE DIRETORIA

Considera-se como remuneracdo de diretoria 0s gastos que efetivamente

referem-se a fungéo de diregéo.

3.7. SEGUROS

O seguro obrigatério - DPVAT é tabelado e apresenta valor Unico e seu valor
€ obtido junto ao DETRAN/SC.

O seguro de responsabilidade civil deve ser apresentado pela LICITANTE e
atender no minimo as coberturas preestabelecidas, conforme orientacdes do
Quadro VIIl.2.
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QUADRO VIIl.2 - COBERTURAS DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

Cobertura Unidade Valor (R$)

Danos corporais e danos materiais aos
passageiros e danos corporais aos R$/veiculo.ano 800.000,00
terceiros néo transportados

Danos materiais aos terceiros nao

R$/veiculo.ano 100.000,00
transportados

Danos morais aos passageiros e aos

. - R$/veiculo.ano 30.000,00
terceiros nao transportados

O valor indicado na PROPOSTA FINANCEIRA da CONCESSIONARIA sera

considerado na Planilha de Calculo Tarifario.

3.8. RECEITA COM PUBLICIDADE

Durante a vigéncia da Concessao, serdo reconhecidas como receitas néo-
tarifarias aquelas provenientes de publicidade relacionada ao STPP/Chapecd,
exemplificando a comercializacdo de espacos publicitarios, bem como qualquer
outra receita obtida por meio do aproveitamento da infraestrutura e movimentacao

de publico que a Concessao proporciona.

Ainda, exemplificam-se fontes de receitas acessoOrias reconhecidas as
atividades de exibicdo e distribuicdo de informacdes em sistemas de audio e video,

aplicativos de celular e demais dispositivos de comunicacéao.

Tendo em vista estimular o investidor a buscar constantemente novas fontes
de receitas complementares, neste Edital as receitas acessorias auferidas durante o
periodo da Concessao serdo distribuidas entre o CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA no importe de 50% (cinquenta por cento) apropriado pela
CONCESSIONARIA e 50% (cinquenta por cento) revertido & modicidade tarifaria.
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No decorrer do prazo da Concesséo, outros formatos de exploracdo de
publicidade poderdo ser introduzidos no STPP/Chapecd. Neste caso, a alteracéo
prescindira de analise e concordancia prévia do CONCEDENTE, que definira as

respectivas regulamentacdes e autorizacoes.

4. INFORMACOES OPERACIONAIS

A determinacgéo dos custos de transporte, o Ckm (por quildometro) e o Cpass
(por passageiro), implica o conhecimento de informacfes decorrentes da utilizacédo

do servico (demanda) e da producao deste servico (oferta de quilometragem).

Estes parametros apresentam variacdes consideraveis ao longo do ano,
distinguindo-se basicamente dois periodos, o de férias escolares (de verdo e de
inverno) e o normal, razao pela qual devem ser adotados valores médios mensais
calculados com base anual. Em outras palavras, € utilizada a média dos doze meses
imediatamente anteriores ao do estudo tarifario para evitar os efeitos da
sazonalidade anual. Além da oferta de quilometragem, também devem ser
levantadas as caracteristicas da frota, neste caso para o inicio da operacdo. Nos
itens seguintes sdo detalhados a forma de obtencdo e o tratamento destas

informacdes.

4.1. INFORMACOES SOBRE A DEMANDA

A demanda de transporte, ou o grau de utilizacdo do sistema, € definida como
a quantidade de pessoas que se servem deste sistema durante um periodo e que
para o calculo tarifario deve apresentar base mensal. Sdo considerados dois tipos de

demanda:

e Demanda transportada (passageiros transportados), que considera 0s
passageiros pelo espaco que eles ocupam dentro do 6nibus e que é

importante para o calculo da oferta de viagens;
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e Demanda equivalente (passageiros equivalentes), que considera o
passageiro pela receita que este transfere para o sistema, ou seja, leva em
conta apenas a parcela da tarifa que cada passageiro efetivamente paga,
imprescindivel para o calculo tarifario; desta forma, sdo necessarios dois
passageiros transportados que recebem 50% de desconto para perfazer

um passageiro equivalente.

A Demanda equivalente (passageiros equivalentes) a ser considerada no
Estudo de Viabilidade Econémico-financeira é correspondente ao valor da tarifa para
pagamento no cartdo, a partir da qual sdo calculadas as tarifas diferenciadas.

Devem-se adotar os quantitativos do Anexo |.

4.2. INFORMACOES SOBRE A OFERTA

A oferta de transporte, ou o grau de producéo do sistema, é constituida de um
conjunto de especificacbes que definem a qualidade do servigo posto a disposi¢ao
do publico usuario. Para efeitos de calculo tarifario, € necessario conhecer algumas
destas especificacdes, como o perfil da frota e a quilometragem percorrida,

detalhadas nos itens seguintes.

4.2.1. PERFIL DA FROTA

s

Para o conhecimento do perfil da frota € necessario manter um cadastro
(Relacdo da Frota), atualizado mensalmente, com as caracteristicas mais
importantes de todos os veiculos utilizados. O Quadro VIII.3 mostra a ficha cadastral
da frota, onde s&do anotadas as seguintes informacles relativas a frota inicial:
namero do veiculo, numero da placa, categoria - micro-6nibus, 6nibus leve, 6nibus
pesado ou Onibus articulado, informacdes sobre o chassi (numero, fabricante,
modelo, més e ano de fabricagdo, poténcia, comprimento do entre-eixos e
comprimento total), informacfes sobre a carroceria (fabricante, modelo, més e ano

de fabricacdo, area util para o transporte de passageiros em pé (m?) e lotacdo -
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sentados e em pé) e equipamentos embarcados (1: aparelho de ar condicionado, 2:
PEV, 3: catraca).

Para completar o perfil da frota, € necessario conhecer a sua distribuicao
etaria, ou seja, a quantidade de veiculos por faixa de idade. A idade do veiculo
corresponde a caracteristica (parte inteira) do valor obtido a partir da seguinte
expressao:

Id, = AC — AQ, + (MC-MQ) (1<MC, MQ; < 12)
12

Onde:

Idi: Idade do veiculo i (anos);

AC: Ano do célculo — Referéncia 2018;

AQ;: Ano da fabricacdo da carroceria do veiculo i;

MC: Més do célculo;

MQ;i: Més da fabricacéo da carroceria do veiculo i.

A idade média da frota € dada pela expresséo:

IM = Zi,id (I1d; xF; )
=

Onde:

IM: Idade média da frota (anos);

Idi: Idade do veiculo i (anos);

Fiiq:Frota de veiculos de categoria i com idade id (veiculos);

F: Frota (veiculos).

Também é importante conhecer a frota operante (ou frota efetiva) - FO
(veiculos), que é a quantidade maxima de veiculos utilizados nas linhas ao longo de
um dia e depende da quantidade e dos horarios das viagens. A diferenca entre a
frota total e a frota operante constitui a frota reserva, fixada em 10% (dez por cento)

da frota operante.
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A LICITANTE devera apresentar na PROPOSTA FINANCEIRA os dados o cadastro

da frota com que pretende iniciar os servicos (ver Quadro VIII.3).

4.2.2. CRITERIO PARA CALCULO DA IDADE DOS VEICULOS

A idade dos veiculos é definida como quantidade de anos entre a data de
fabricacdo da carroceria até a data de verificagdo da idade. O critério para célculo da

idade segue o descrito no item 4.2.1.

A partir desse critério, a LICITANTE deve avaliar as necessidades de
substituicdo da frota inicial ao longo do prazo para estimar os investimentos
necessarios para atender as especificacoes.
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QUADRO VIII.3 = CADASTRO DA FROTA

Namero
de
Ordem

Namero
do
Veiculo

NUmero
da
Placa

Categoria

Chassi

Carroceria

NGmero

Fabricante

Fabricacao

Modelo (més/ano)

Poténcia
(HP)

Distancia Entre
Eixos (m)

Comprimento
Total (m)

Fabricante

Modelo

Fabricacao
(més/ano)

Area Util
(m?)

Lugares

Sentados Em Pé

Equipamentos
Embarcados *

OWlo(N|lo|O | [W|IN|F

[N
o

[
[

[N
N
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4.2.3. PNEUS

Normalmente, séo utilizados seis pneus por veiculo, dois no eixo dianteiro e quatro
no eixo traseiro, mas nos Onibus articulados sado dez. Os pneus que serdo utilizados no

STPP/Chapeco6 séo os radiais.

Para determinacdo dos custos varidveis, a LICITANTE devera apresentar
PROPOSTA FINANCEIRA com a relacdo de pneus por veiculo.

4.2.4. QUILOMETRAGEM PERCORRIDA (PERCURSO)

A quilometragem percorrida mensalmente corresponde ao segundo indicador da
oferta de transporte considerado no calculo de custos e € obtida a partir do relatério
mensal oriundo do banco de dados do sistema de bilhetagem eletrénica. Nesse relatorio,

€ apresentada a quilometragem mensal.

Sua importancia reside na quantificacdo do nivel do servico oferecido e na
determinacdo do percurso médio mensal PMM (km/veiculo.més), que consiste na

guantidade de quildmetros produzida mensalmente por veiculo da frota efetiva.

O percurso médio mensal da frota € dado por:

CoKM x KMM
FO

PMM =

Onde:

PMM:  Percurso médio mensal (km/veiculo.més);
CoKM: Coeficiente de quilometragem morta;

KMM:  Quilometragem média mensal (km/més);
FO: Frota operante (veiculos).

O coeficiente de quilometragem morta refere-se aos deslocamentos improdutivos

(sem passageiros e, portanto, sem receita) entre as garagens e 0s terminais.
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Para a elaboracdo da PROPOSTA FINANCEIRA, a LICITANTE deve utilizar os
dados de percurso conforme previsto no Anexo | e o percentual maximo admitido para

quilometragem morta, sendo esta limitada em até 5% (cinco por cento).

4.3.INFORMACOES SOBRE A PRODUTIVIDADE

A produtividade é medida pelo indice de passageiros por quildmetro — IPK
(pass./km), que constitui uma estatistica utilizada no célculo tarifario para a determinacgéo

do custo por passageiro e que representa a relacao entre a oferta e a demanda, ou seja:

DE
KMM

IPK =

Onde:
IPK: indice de passageiros por quilémetro;

DE: Demanda equivalente mensal média (pass./més); é calculada considerando a
equivaléncia dos passageiros transportados em relacdo a tarifa urbana com pagamento

em cartdo (tarifa basica);

KMM: Quilometragem média mensal (km/més).

5. CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis sdo aqueles que variam diretamente com a producdo de
transporte, que é a quilometragem percorrida. E consenso admitir a linearidade desta
variacdo, o que implica a possibilidade de determinacdo de indices de consumo,
constantes para cada item de custo. Os custos considerados como variaveis sdo 0s

seguintes:
e Combustivel;
e Lubrificantes;

e Rodagem;
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e Pecas e acessorios.

Nos itens seguintes, é analisada a metodologia de célculo de cada um dos custos

variaveis.

5.1.CUSTO DE COMBUSTIVEL

Para o calculo do custo do combustivel, que é o 6leo diesel, deve-se considerar
primeiramente a existéncia das diversas categorias de veiculos e, também, que estas

categorias apresentam indices de consumo de combustivel distintos.

A expressao utilizada para a determinacdo do custo médio de combustivel do

sistema € a seguinte:

zi(CCi xF )
e

CMC =

Onde:

CMC: Custo médio de combustivel (R$/km);

CC;: Custo de combustivel do veiculo de categoria i (R$/km);
Fi: Frota de veiculos de categoria i (veiculos);

F: Frota total (veiculos);

O custo de combustivel do veiculo de categoria i € dado por:

CC, =CoCC,xPLD
Onde:
CCi:  Custo de combustivel (R$/km);

CoCC;: Coeficiente de consumo de combustivel do veiculo de categoria i
(litros/km);

PLD: Preco do litro de 6leo diesel (R$/litro).
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5.1.1. COEFICIENTE DE CONSUMO DO COMBUSTIVEL

O consumo de combustivel, no caso o 6leo diesel, varia conforme a poténcia do
veiculo utilizado, com as condicbes do pavimento, com o tipo de terreno, com 0
espacamento médio entre pontos de parada, com a idade média da frota, com as
condi¢Bes de manutencao dos veiculos e principalmente com os habitos dos motoristas.

Os coeficientes de consumo adotados deverdo ser especificados pela LICITANTE

por categoria de veiculo, considerando a utilizacdo de ar condicionado, quando for o caso.

A partir dos dados extraidos do STPP/Chapecd, com metodologia propria de
afericdo, foram fixados para o calculo desses custos na PROPOSTA FINANCEIRA os
indices de consumo por categoria de veiculo, desconsiderando a utilizacdo de ar

condicionado, mostrados no Quadro VIil.4.

QUADRO VIIl.4 — INDICES DE CONSUMO DE COMBUSTIVEL

Categoria de Veiculo Unidade Indice de
consumo
Micro-Onibus Litros/KM 0,2500
Onibus Leve Litros/KM 0,3500
Onibus Pesado Litros/KM 0,4200
Onibus Articulado Litros/KM 0,5500

5.2.CUSTO DE OLEOS E LUBRIFICANTES

Os lubrificantes que fazem parte do calculo dos custos sdo os 6leos do motor, da
caixa de mudanca e do diferencial, o fluido de freio e as graxas para rolamentos e
chassis. Seu abastecimento pode ser de reposi¢cdo, nos veiculos mais novos (para
completar o volume recomendado pelo fabricante do veiculo), ou entdo para troca apos

uma determinada quilometragem rodada, o que corresponde aos ciclos de lubrificacéo.

Conforme mencionado no item 3.2, deve se utilizar um valor equivalente em litros
de Oleo diesel, Unico para todas as categorias de Onibus. Assim, a expressao utilizada

para a determinacdo do custo de 6leos e lubrificantes € a seguinte:

COL =CoCOL x PLD
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Onde:
COL:  Custo de 6leos e lubrificantes (R$/km);

CoCOL: Coeficiente de consumo de 6leos e lubrificantes, estabelecido em 0,03

(trés centésimos) litros/km;

PLD: Preco do litro de 6leo diesel (R$/litro).

5.3.CUSTO DE RODAGEM

O item rodagem compreende 0s pneus, incluindo certa quantidade de recapagens.
Normalmente séo utilizados seis pneus por veiculo, dois no eixo dianteiro e quatro no eixo
traseiro, mas nos Onibus articulados sdo dez. Os pneus que serdo utilizados sédo os

radiais.

bY

A determinacdo do custo operacional devido a rodagem baseia-se na duracao
deste componente, ou seja, sua vida Util'. Além dos pneus, é considerada uma

guantidade de recapagens ao longo desta vida util.

Os parametros necessarios séo a vida util de cada modelo de pneu, expressa em
km/pneu, e a quantidade de recapagens ao longo deste periodo. Para o célculo do custo
de rodagem, a LICITANTE deverd especificar, nha PROPOSTA FINANCEIRA, os

parametros considerados para cada modelo de pneu.

Se estabelece para a PROPOSTA FINANCEIRA os parametros apresentados no
Quadro VIIL5.

! A vida datil corresponde ao inverso do indice de consumo de pneus; assim, uma vida Gtil de 150.000
km/pneu representa um indice de consumo de 9,52 x 10° pneus/km. Como este valor é muito pequeno,
prefere-se o conceito de vida util.
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QUADRO VIII.5 - PARAMETROS DE RODAGEM

Categoria do Veiculo Unidade Indice de

consumo

Vida util Km/pneu 150.000
Quantidade de Recapagens | Unidades/pneu 2,5

A expressao utilizada para a determinacao do custo de rodagem é a seguinte:

MR - > (CR xF)

Onde:

CMR: Custo médio de rodagem (R$/km);

CR;: Custo de rodagem do veiculo de categoria i (R$/km);
Fi: Frota de veiculos de categoria i (veiculos);

F: Frota total (veiculos).

O custo de rodagem do veiculo de categoria i € dado por:

J| QP « . «QPN.__
CRi_{VUmXQan’i] [Zm(Pan,i Qan,i)+QRm Zm(Pan,i Qan,l)]

Onde:
CR;: Custo de rodagem do veiculo de categoria i (R$/km);

QPn;: Quantidade de pneus da frota de veiculos de categoria i (6nibus articulados:

10 pneus; os demais: 6 pneus).
PPnn,;: Preco médio do pneu de modelo m do veiculo de categoria i (R$/unidade);
QPnni: Quantidade de pneus de modelo m da frota de veiculos de categoria i;

QRn: Quantidade de recapagens do pneu de modelo m durante sua vida util;
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PRm.i: Preco médio da recapagem do pneu de modelo m do veiculo de categoria i
(R$/unidade);

VUp: Vida util do pneu de modelo m (anos);

5.4.CUSTO DE PECAS E ACESSORIOS

Este componente apresenta caracteristicas de custos variaveis e de fixos. Algumas
pecas sdo desgastadas pelo uso (fadiga, atritos ou esforcos mecéanicos), enquanto em
outras o desgaste independe da utilizagdo (corrosdo quimica, ferrugem ou ressecamento,
como nas borrachas). Entretanto, como a maior parte das substituicdes se deve ao uso, €
adotada a primeira alternativa, que € aquela recomendada pelo Ministério dos

Transportes.

A metodologia utilizada associa as despesas mensais de cada categoria de veiculo
com esta rubrica ao preco do veiculo novo completo (com pneus), estabelecendo um

padrdo de consumo.
A expressao utilizada para a determinacdo do custo de pecas e acessorios é a
seguinte:

PVNC, x COCPA
PMM

CPA =

Onde:

CPA: Custo de pecas e acessorios do veiculo de categoria i (R$/km);

PVNC;: Preco do veiculo novo completo de categoria i (R$/veiculo);

CoCPA;: Coeficiente de consumo de pecas e acessorios do veiculo de categoria i;
PMM: Percurso médio mensal da frota total (km/veiculo).

Na elaboracdo da PROPOSTA FINANCEIRA, deve-se considerar o valor de
0,0058 (cinquenta e oito décimos de milésimo) para o coeficiente de consumo de pecas e

acessorios - CoCPA,
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5.5.CUSTO VARIAVEL TOTAL

O custo variavel total - CVT corresponde a soma dos custos por quildmetro de

combustivel, 6leos e lubrificantes, rodagem e pecas e acessorios.

6. CALCULO DOS CUSTOS FIXOS DE PESSOAL

Os custos fixos referem-se as despesas com base temporal (mensal), e que nédo
dependem da producdo de transporte, que € a quilometragem percorrida, ou seja,

ocorrem mesmo com o veiculo parado. As despesas fixas sdo subdivididas em:
e Despesas de capital:
o Despesas de depreciacéo do capital;
o Despesas de remuneracao do capital;
e Despesas de pessoal;

e Despesas de administracéo e vendas.

Em linhas gerais, o célculo é feito apropriando-se a despesa média mensal por
veiculo de cada tipo de custo fixo, que € associada a quilometragem média mensal para a
obtencdo do respectivo custo por quildmetro. Entretanto, todas estas despesas estdo
relacionadas com a frota total, a excecdo daquelas de pessoal, vinculadas a frota
operante, o que leva a necessidade de ponderacao no calculo do custo fixo total. Assim,

tem-se:

DF, xF + DFP x FO
B KMM

CF

Onde:
CF: Custo fixo (R$/km);
DF: Despesas fixa do tipo k, exceto de pessoal (R$/veiculo.més);

F: Frota total (veiculos);
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DFP: Despesas fixas de pessoal (R$/veiculo.més);

FO: Frota operante (veiculos);

KMM: Quilometragem média mensal (km/més).

No Anexo IX é apresentado um modelo para elaboracdo do Estudo de Viabilidade

Econdmico-Financeira, o qual considera as despesas de depreciagdo em separado,

atendendo a dindmica de renovacao da frota e dos equipamentos no prazo do contrato.

Quanto ao custo de remuneracdo de capital, o modelo ndo o considera como um

percentual fixo, estando incluido nos elementos de mérito do fluxo de caixa da concesséao.

6.1. DESPESAS DE PESSOAL

Os grupos de pessoal sdo os seguintes:

Pessoal de operacao;
Pessoal de manutencéo;
Pessoal de administracdo e vendas;

Pessoal de direcéo.

6.1.1. DESPESAS DE PESSOAL DE OPERACAO

O pessoal envolvido na operacdo compreende os motoristas, os cobradores e 0s

fiscais. O célculo das respectivas despesas mensais € feito atraves da expressao:

Onde:

DPO; =SB, xFU; x(l+%j

DPOy: Despesa com o pessoal de operagdo de categoria f (R$/veiculo.més);

SBy: Salario-base do pessoal de operacédo de categoria f (R$/funcionario.més);

FUs. Fator de utilizacao do pessoal de operacéo de categoria f (funcionarios/

veiculo);
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ES: Encargos sociais calculados com base anual de levantamento (%).

O fator de utilizacdo corresponde a quantidade de funcionarios de cada um dos

grupos de pessoal necessarios para a operacao de cada veiculo.

Os fatores de utilizacdo que serédo obrigatoriamente adotados pelos LICITANTES
na elaboracdo da PROPOSTA FINANCEIRA séo aqueles mostrados no QUADRO VIII.6.

Os fatores de utilizacdo adotados pelos LICITANTES devem ser explicitados na
PROPOSTA FINANCEIRA.

QUADRO VIII.6 — FATORES DE UTILIZACAO DOS FUNCIONARIOS DA OPERACAO

Categoria de Funcionario Unidade Indice de
consumo
Motorista Func./veiculo 2,20
Cobrador Func./veiculo 0,01
Fiscal/Despachante Func./veiculo 0,30
Bilheteiro Func./veiculo 0,10

6.1.1.1. ENCARGOS SOCIAIS

Os encargos sociais sdo os acréscimos a folha de pagamento devido a beneficios

legais ou pagos sem a contraprestacdo de servicos e ainda obrigacdes independentes.
Classificam-se em:

e Grupo A: Encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e
beneficios pagos como salario;

e Grupo B: Beneficios pagos sem a correspondente prestacédo dos servicos;

e Grupo C: Obrigagbes que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros
encargos;

e Grupo D: Incidéncia cumulativa do Grupo A sobre o Grupo B.
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a) Encargos Sociais do Grupo A

Os encargos constantes do Grupo A decorrem de legislacdo federal e sdo aqueles

mostrados no Quadro VIII.7.

QUADRO VIII.7 = ALIQUOTAS DOS ENCARGOS SOCIAIS DO GRUPO A

Encargos Sociais

Aliquota (%)

INSS Zero
Acidente de trabalho 3,00
Saléario Educacao 2,50
INCRA 0,20
SEST 1,50
SENAT 1,00
SEBRAE 0,60
FGTS 8,00
Grupo A 16,80

b) Encargos Sociais do Grupo B

Dentre os encargos do Grupo B, alguns sao varidveis de acordo com o mercado

de trabalho em nivel local, conforme Quadro VIII.8. Os demais (abono de férias e décimo

terceiro salario) decorrem de legislacao federal.

Dentre os encargos do Grupo B, alguns decorrem de legislacdo federal, como o

Abono de Férias (2,78%) e o Décimo Terceiro Saléario (8,33%). Os demais séo variaveis

de acordo com o mercado de trabalho em nivel local, como o Aviso Prévio Trabalhado
(0,06%), o Adicional Noturno (1,94%) e o Adicional de Tempo de Servico (5,12%). Os

valores entre parénteses referem-se a estatisticas levantadas no STPP/Chapecé; os

valores adotados pela LICITANTE deverdo ser especificados.
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QUADRO VIII.8 — ALIQUOTAS DOS ENCARGOS SOCIAIS DO GRUPO B

Encargos Sociais Aliquota (%)
Férias Zero
Abono de Férias 2,78
Aviso Prévio Trabalhado 0,06
13° Salario 8,33
Adicional Noturno 1,94
Adicional Tempo Servico 512
Grupo B 18,23

O Aviso Prévio Trabalhado é um direito estabelecido no Artigo 7° da Constituicdo
Federal, regulamentado pelos artigos 487 e 488 da CLT, que prevéem, respectivamente,
a duracdo do periodo de aviso prévio e a reducdo da jornada durante o mesmo. A
expressdo a ser utilizada para a determinacdo da aliquota referente ao Aviso Prévio
Trabalhado é a seguinte:

APT — RIDT x DAP xTRM x PDAPT «100%

JTM

Onde:
APT: Aliguota referente ao aviso prévio trabalhado (%);

RJDT: Reducédo da jornada diaria de trabalho durante o periodo de aviso prévio
(horas/dia);

DAP: Duracéao do periodo de aviso prévio (dias);

TRM: Taxa média de rotatividade mensal de mao-de-obra (%);
PDAPT: Percentual de demissGes com aviso prévio trabalhado (%);
JTM: Jornada de trabalho mensal (horas).

Informagdes do STPP/Chapeco indicaram uma TRM de 1,03% e um PDAPT de
19,6%.
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As licencas paternidade, funeral, casamento e maternidade ja foram inclusas nos

fatores de utilizacao.

O Adicional Noturno € um direito estabelecido no Artigo 7° da Constituicdo Federal
e o valor da contribuicdo, no Artigo 73 do Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943
(Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT), que determina que a hora noturna deva ter
um acréscimo de 20% (vinte por cento), pelo menos, sobre a hora diurna e que deve ser
computada como de 52 minutos e 30 segundos. E considerado noturno o trabalho
executado entre as 22h de um dia e as 5h do dia seguinte. A aliquota referente ao
adicional noturno é dada por:

N ___ DAN
SBPO x QFO

Onde:

AN:Aliquota referente ao adicional noturno (%);

DAN: Despesa média anual com adicional noturno (R$/més);

SBPO: Salario-base médio anual do pessoal de operacao (R$/funcionario.més);

QFO: Quantidade média anual de funcionarios operacionais (funcionarios).

c) Encargos Sociais do Grupo C

Todos os encargos do Grupo C sdo variaveis em nivel local, sendo os valores do

STPP/Chapec6 conforme mostra o Quadro VIII.9.

Todos os encargos do Grupo C sdo variaveis em nivel local e deverdo ser
especificados pela LICITANTE. As estatisticas do STPP/Chapecé indicam os valores
mostrados no Quadro VIII.9.
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QUADRO VIII.9 — ALIQUOTAS DOS ENCARGOS SOCIAIS DO GRUPO C

Encargos Sociais Aliquota (%)
Depdsito por rescisao 4,73
Aviso preévio indenizado 0,50
Indenizacao adicional 0,09
Grupo C 5,32

O Deposito por Rescisdo é um direito estabelecido no Artigo 7° da Constituicdo
Federal e regulamentado pelo paragrafo 1° do artigo 18 da Lei n° 8.036, de 11 de maio de
1990, modificado pelo Artigo 1° da Lei Complementar n° 110, de 29 de junho de 2001,
que instituiu uma multa de 50% do montante de todos os depdésitos realizados na conta
vinculada durante a vigéncia do contrato de trabalho, atualizados monetariamente e

acrescidos dos respectivos juros.

A aliquota do encargo devido é obtida através da seguinte expressao:

DR=AFGTS xInCx| 1+ EGB
100

j x100%

Onde:

DR:Aliquota referente ao depdsito por resciséo (%);
AFGTS: Aliguota da contribuicdo para o FGTS (8%);
InC: Indenizacdo compensatoria (50%);

EGB: Total dos encargos sociais do Grupo B (%).

O Aviso Prévio Indenizado é um direito estabelecido no Artigo 7° da Constituicdo

Federal e regulamentado no paragrafo 1° do artigo 487 da CLT.
A aliquota do encargo devido € obtida atraves da seguinte expressao:
APl =TRM x PDAPI x100%
Onde:

API: Aliquota referente ao Aviso Prévio Indenizado (%);
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TRM: Taxa média de rotatividade mensal de mao-de-obra (1,03%);
PDAPI;: Percentual de demissées com Aviso Prévio Indenizado (%).

O PDAPI a ser considerado no calculo corresponde a 0,50% conforme dados
levantados no STPP/Chapecd.

A Indenizagcdo Adicional é estabelecida no Artigo 9° da Lei n° 7.238, de 29 de
outubro de 1984. A aliquota do encargo devido € obtida através da seguinte expressao:

_TRM
12

1A

Onde:
IA: Aliquota referente a Indenizacéo Adicional (%);

TRM: Taxa média de rotatividade mensal de mao-de-obra (1,03%).

d) Encargos Sociais do Grupo D

Como o Grupo D corresponde a incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B, o

resultado é 3,06%.

e) Total dos Encargos Sociais
O total de encargos sociais € mostrado no Quadro VIII.10.

QUADRO VIII.10 - TOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS

EncargosSociais Aligquota (%)
Grupo A 16,80
Grupo B 18,23
Grupo C 5,32
Grupo D 3,06
TOTAL 43,41
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6.1.2. DESPESAS DE PESSOAL DE MANUTENCAO

As despesas com o pessoal de manutenc¢éo sdo vinculadas ao valor calculado para

as despesas com o pessoal de operacdo. Assim, tem-se:

DPM =CODPM x DPO
Onde:

DPM: Despesa com o pessoal de manutencdo (R$/veiculo.més);
CoDPM: Coeficiente de despesa de pessoal de manutencao;
DPO: Despesa com o pessoal de operacdo (R$/veiculo.més).

O intervalo recomendado pelo Ministério dos Transportes para as despesas com 0
pessoal de manutencao situa-se entre 12% e 15% das despesas com o0 pessoal de
operacdo. O STPP/Chapecé adota um coeficiente de despesas de pessoal de
manutencdo - CoDPM de 13,00%, referente a média desse intervalo. Esse € o valor de
referéncia fixado para apresentacdo da PROPOSTA FINANCEIRA.

6.1.3. DESPESAS DE PESSOAL DE ADMINISTRACAO E VENDAS

As despesas com o0 pessoal de administracdo e vendas sao vinculadas ao valor

calculado para as despesas com o pessoal de operacdo. Assim, tem-se:

DPA = CODPAx DPO
Onde:

DPA: Despesa com o pessoal de administracdo e vendas (R$/veiculo.més);
CoDPAV: Coeficiente de despesa de pessoal de administracdo e vendas;
DPO: Despesa com o pessoal de operacao (R$/veiculo.més).

O coeficiente das despesas com o pessoal de administracdo e vendas adotado
pelo STPP/Chapec6 - CoDPAV E de 22,00%. Esse é o valor de referéncia fixado para
apresentacao da PROPOSTA FINANCEIRA.
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6.1.4. DESPESAS COM BENEFICIOS

Os beneficios sédo custos indiretos de pessoal e ndo podem ser incluidos nos
salérios, ja que sobre eles ndo incidem 0s encargos sociais nem as horas extras. Os
beneficios compreendem o auxilio alimentacéo, cesta béasica, uniforme, convénio médico
e participacdo nos lucros e resultados e sao definidos em dissidio coletivo ou por decisédo
judicial.

Na elaboracdo da PROPOSTA FINANCEIRA, deve-se considerar o percentual de

8% das Despesas com Pessoal de Operagdo como - DB despesas com Beneficios.

DB _DTB
FO

6.1.5. DESPESAS DE REMUNERACAO DE DIRETORIA

Conforme mencionado no item 3.6 acima, o custo desse item cabe a LICITANTE,

que devera dimensionar a sua necessidade operacional.

Na elaboracdo da PROPOSTA FINANCEIRA, deve-se considerar o percentual de

2,5% das Despesas com Pessoal de Operacdo como Remunerac¢éo da Diretoria.

6.2 DESPESAS DE ADMINISTRACAO

Estas despesas correspondem aos servicos auxiliares a atividade fim, como
contabilidade, tesouraria, administracdo de pessoal, vigilancia, assessoria juridica,
seguros, entre outros. Para apresentacdo da PROPOSTA FINANCEIRA estéo subdividas

nos seguintes itens:
e Despesas gerais de administracdo e vendas;
e Despesas com seguro obrigatorio;

e Despesas com seguro de responsabilidade civil.

Pag. 30



MUNICIPIO DE CHAPECO

6.2.1. DESPESAS GERAIS DE ADMINISTRACAO

As despesas gerais de administracdo incluem agua, energia elétrica, telefone, fax,
informética, material de expediente, aluguéis, manutencéo e conservacdo de maquinas,
instalages e equipamentos de escritdrio, recrutamento, sele¢éo e treinamento de pessoal

e servigos de terceiros.

As despesas gerais de administracao séo vinculadas ao preco do veiculo leve novo

completo — PVLNC ao més. Assim, tem-se:
DGA=CODGAXx PVLNC
Onde:
DGA: Despesas gerais de administracao (R$/veiculo.més);
CoDGA: Coeficiente de despesas gerais de administracao;
PVLNC: Preco do veiculo leve novo completo (R$/veiculo).

O MT recomenda para o0 coeficiente de despesas gerais de administracdo -
CoDGA um intervalo de confianca entre 0,17% e 0,33%, resultado de seu levantamento
em nivel nacional. O STPP/Chapec6 adota a média deste intervalo, ou seja, 0,30% do
PVLNC ao més. Esse € o percentual de referéncia fixado para apresentacdo da
PROPOSTA FINANCEIRA.

6.2.2. DESPESAS DE SEGURO OBRIGATORIO

As despesas mensais de seguro obrigatério por veiculo correspondem ao

duodécimo do prémio anual, que é tabelado.

6.2.3. DESPESAS COM RESPONSABILIDADE CIVIL

Este seguro representa cobertura para a empresa operadora na ocorréncia de
acidentes de sua responsabilidade, abrangendo as modalidades RCF - Responsabilidade

Civil Facultativa, APP - Acidente Por Passageiro e DMH - Despesas Médico Hospitalares.
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Cabe ao LICITANTE dimensionar essa despesa observando os valores minimos
definidos no item 3.7. Para todo o periodo da concessdao, o valor sera aquele apresentado
na PROPOSTA FINANCEIRA, nao sendo admitido que eventuais alteragcdes impliquem a

revisdo de equilibrio econdmico-financeiro, exceto em havendo determinacao legal.

6.3. CUSTO FIXO DE VENDAS E DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA
- SBE

A comercializagéo, distribuigdo e controle constituem outro centro de custos, devido
a especialidade dos mesmos em decorréncia das novas tecnologias, das relacdes
comerciais com a populacdo usuaria dos servicos de transporte coletivo, do controle

operacional e acessibilidade e da manutencédo da integridade do sistema.

Deverédo ser consideradas, no Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, as
despesas incorridas com servicos de terceiros, aluguéis, materiais de consumo,

conservacdo e manutencdo dos equipamentos.

E necessario prever, também, as consequentes despesas de funcionamento da
central de vendas, com consumos de agua e energia, internet, materiais de expediente e
de manutencdo. Cabera ao LICITANTE arbitrar os custos desse item, de acordo com seu

perfil operacional, ndo extrapolando os limites da exequibilidade.

6.4. CUSTO FIXO DOS SISTEMAS DE PROGRAMACAO, MONITORAMENTO E
INFORMACAO

A partir da implantagéao dos sistemas (ver item referente aos Investimentos Iniciais),
prevé-se a ocorréncia de despesas mensais para operacionalizacdo e manutencdo dos

sistemas.

Tanto equipamentos quanto softwares séo fornecidos pelo mercado nas opc¢des de
investimento ou locagdo mensal. Ha também opg¢fes entre estrutura de TI propria ou

terceirizada.
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Assim sendo, o LICITANTE podera optar, na elaboracdo da PROPOSTA
FINANCEIRA, entre um maior valor de investimento ou maior custo mensal. O importante
€ que esses valores devem cobrir as especificagfes e prazos previstos no projeto basico
(Anexos | e lll).

O mencionado formato e os valores previstos na PROPOSTA FINANCEIRA serao
de responsabilidade do LICITANTE.

O LICITANTE deve apresentar os custos mensais, considerando a unidade de

R$/veiculo.més, e, como quantidade de veiculos, o equivalente a frota total.

Face ao dinamismo das areas tecnoldgicas, cabe ressaltar a necessidade de
permanente atualizacdo tecnoldgica do sistema implantado, cujo custo deve ser
considerado na PROPOSTA FINANCEIRA.

Também em consideracdo a essa dinamica, novos equipamentos, formatos de
informacao e usos poderdo ser acoplados aos moédulos de programac¢do, monitoramento
e informacdo. Nesses casos, 0os custos da PROPOSTA FINANCEIRA serdo objeto de

revisdo com vistas a manutencéo do equilibrio econdmico-financeiro.

Por exemplo, prevé-se a especificacdo de sistemas compativeis para envio de
mensagens através de painéis em vérios formatos, porém néo ha projeto e previséo inicial
para colocacdo dos mesmos. Futuramente, em caso de interesse, esses painéis poderao
integrar o servico de informacfes e, nesse caso, 0S investimentos novos motivardo a

revisao contratual.

6.5. CUSTO FIXO TOTAL

O custo fixo total - CFT corresponde a soma das despesas de pessoal, de

administracao, de vendas e do SBE.
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7. FROTA E INSTALACOES (IMOBILIZADO)

Esse item abrange a evolugdo da frota e das instalacdes (imobilizagdes), com
vistas a definicdo dos investimentos em substituicBes e reposi¢cdes que serdo realizados
na Concessao durante todo o seu prazo, incluindo também os calculos da depreciacao e

remuneracao dos bens.

7.1. DEPRECIACAO AMORTIZACAO E REMUNERACAO

O coeficiente de depreciacdo anual da frota e instalacbes depende de trés
parametros, que sdo a sua vida Gtil (em anos), o valor residual, que é o valor contébil dos
veiculo uma vez terminada a sua vida Gtil (em percentual do preco do veiculo novo sem a
rodagem — PVNSR), e ainda a funcédo de depreciacdo, que explica a forma como ela se

da ao longo da vida util.
O modelo de deprecia¢do adotado € o método linear calculado sobre:

e Frota - o preco do veiculo novo sem rodagem;
e Sistema de bilhetagem, monitoramento e validagao;
e Maquinas, equipamentos e instalacdes;

e Construcdes (Infraestrura)

O coeficiente de depreciacdo — CoDe € calculado através da seguinte expressao:

_VR
CoDe:&

VU
Onde:
CoDe = Coeficiente de depreciacéao;
VU = Vida util (anos);
VR = Valor residual (%).
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A outorga devera ser amortizada da mesma forma que € feito com a depreciacao

da frota e instalacdes. A outorga deve ser incluida como saida no fluxo de caixa.

A remuneracdo do capital imobilizado na frota, sistema de bilhetagem
monitoramento e validagdo, maquinas equipamentos e instalagdes, construcdes, terrenos
e a outorga representa o ganho financeiro pelo capital que foi empregado no negécio. Nos
contratos de concessdo em que utiliza o modelo de fluxo de caixa, a remuneracdo do
capital sera garantida através da TIR (Taxa Interna de Retorno). Nos contratos em que se
aplica o calculo de custos para afericdo e atualizacdo das tarifas, a metodologia proposta
€ de que a remuneracédo do capital seja garantida através da aplicacédo de alguma taxa de

juros, que devera estar expressa no contrato de concessao.

A remuneracao, por definicdo, constitui-se no pagamento de juros sobre o capital
investido e que nao foi ainda depreciado. A taxa de juros considerada no Brasil € de 12%
a.a. e correspondente aquela que remunera o mercado. Como a remuneracdo € sobre o
capital investido e ainda ndo depreciado, deve-se considerar, a cada momento qual o

valor deste capital aplicado e ndo depreciado.

Os parametros de depreciagdo e amortizacdo que serdo adotados sdo aqueles mostrados
no Quadro VIII.11. A y
QUADRO VIII. 11 - PARAMETROS DE DEPRECIACAO

Vida Valor
Bens Quadro Util Residual

(Anos) (%)
Micro Onibus / Onibus leve VINI.12 8 15
Onibus Pesado / Onibus articulado VIII.13 10 10
Sistema de bilhetagem, monitoramento e validacéo. VIIl.14 5 0
Maquinas instalacdes e equipamentos VIII.15 10 0
Construgdes VIII.16 20 50
Outorga — (amortizacao) VIIL.17 20 0
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Os Quadros VII.12 a VII.16 apresentam os coeficientes de depreciacdo e
remuneracao das imobilizacées do sistema, de acordo com os parametros mostrados no
Quadro VII.L11 e no quadro VIII.17 apresenta os coeficiente de amortizacdo e

remuneracao da outorga. Em ambos os casos ser&o obrigatoriamente adotados

Ao termino da vida util, sobre os bens que continuem em uso, ndo deverdo ser

calculados a depreciacao e remuneracao.

O calculo baseado nos coeficientes de remuneracdo somente sera calculado para

apuracéao do custo da tarifa e ndo deverao ser considerados no fluxo de caixa.

O valor residual de cada bem deve ser considerado como entrada de recursos no

fluxo de caixa.

A partir destes valores, juntamente com a evolucdo da frota ao longo do prazo da
concessao, a LICITANTE deve estimar as despesas com a depreciacao.
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QUADRO VIIl. 12 - COEFICIENTES DE DEPRECIACAO
MICRO-ONIBUS E ONIBUS LEVE

Idade do Coeficie_nte~de S_a!do valor Coeficiente~de
bem Depreciacéao coef|C|en_te a Residual remuneracao
(anos) Anual depreciar anual
0 0,000000 1,000000 - -
1 0,106250 0,893750 - 0,120000
2 0,106250 0,787500 - 0,107250
3 0,106250 0,681250 - 0,094500
4 0,106250 0,575000 - 0,081750
5 0,106250 0,468750 - 0,069000
6 0,106250 0,362500 - 0,056250
7 0,106250 0,256250 - 0,043500
8 0,106250 0,150000 0,150000 0,037500
9 0,000000 0,000000 - 0,000000
10 0,000000 0,000000 - 0,000000

QUADRO VIII. 13 - COEFICIENTES DE DEPRECIACAO

ONIBUS PESADO E ONIBUS ARTICULADO

Idade do Coeficie_nte~de S_.a!do valor CoeficienteNde
bem Depreciagéo coeficiente a . remuneragao
(anos) Anual depreciar Residual anual

0 0,000000 1,000000 - -

1 0,090000 0,910000 - 0,120000
2 0,090000 0,820000 - 0,109200
3 0,090000 0,730000 - 0,098400
4 0,090000 0,640000 - 0,087600
5 0,090000 0,550000 - 0,076800
6 0,090000 0,460000 - 0,066000
7 0,090000 0,370000 - 0,055200
8 0,090000 0,280000 - 0,044400
9 0,090000 0,190000 - 0,033600
10 0,090000 0,100000 0,100000- 0,022800
11 0,000000 0,000000 - 0,000000
12 0,000000 0,000000 - 0,000000
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QUADRO VIII. 14 — COEFICIENTES DE DEPRECIACAO B
SISTEMA DE BILHETAGEM, MONITORAMENTO E VALIDACAO

Idade do Coeficie_nte~de S_a!do Valor Coeficiente~de
bem Depreciacéao coef|C|en_te a Residual remuneracao
(anos) Anual depreciar anual
0 0,000000 1,000000 - -
1 0,200000 0,800000 - 0,120000
2 0,200000 0,600000 - 0,096000
3 0,200000 0,400000 - 0,072000
4 0,200000 0,200000 - 0,048000
5 0,200000 0,050000 0,000000 0,024000
6 0,000000 0,000000 - 0,000000
7 0,000000 0,000000 - 0,000000

QUADRO VIII. 15 — COEFICIENTES DE DEPRECIACAO

MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Idade do Coeficie_nte~de S_.a!do valor CoeficienteNde
bem Depreciagéo coeficiente a : remuneragao
(anos) Anual depreciar Residual anual

0 0,000000 1,000000 - -

1 0,100000 0,900000 - 0,120000
2 0,100000 0,800000 - 0,108000
3 0,100000 0,700000 - 0,096000
4 0,100000 0,600000 - 0,084000
5 0,100000 0,500000 - 0,072000
6 0,100000 0,400000 - 0,060000
7 0,100000 0,300000 - 0,048000
8 0,100000 0,200000 - 0,036000
9 0,100000 0,100000 - 0,024000
10 0,100000 0,000000 0,000000 0,012000
11 0,000000 0,000000 - 0,000000
12 0,000000 0,000000 - 0,000000
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QUADRO VIII. 16 — COEFICIENTES DE DEPRECIACAO

CONSTRUCOES
Idade do Coeficiente de Saldo Coeficiente de
bem Depreciagéo coeficiente a RVqIOcl)r | remuneracgao
(anos) Anual depreciar esidua anual

0 0,000000 1,000000 - -

1 0,025000 0,975000 - 0,120000
2 0,025000 0,950000 - 0,117000
3 0,025000 0,925000 - 0,114000
4 0,025000 0,900000 - 0,111000
5 0,025000 0,875000 - 0,108000
6 0,025000 0,850000 - 0,105000
7 0,025000 0,825000 - 0,102000
8 0,025000 0,800000 - 0,099000
9 0,025000 0,775000 - 0,096000
10 0,025000 0,750000 - 0,093000
11 0,025000 0,725000 - 0,090000
12 0,025000 0,700000 - 0,087000
13 0,025000 0,675000 - 0,084000
14 0,025000 0,650000 - 0,081000
15 0,025000 0,625000 - 0,078000
16 0,025000 0,600000 - 0,075000
17 0,025000 0,575000 - 0,072000
18 0,025000 0,550000 - 0,069000
19 0,025000 0,525000 - 0,066000
20 0,025000 0,500000 0,500000 0,063000
21 0,000000 0,000000 - 0,000000
22 0,000000 0,000000 - 0,000000
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QUADRO VIII. 16 — COEFICIENTES DE AMORTIZACAO

OUTORGA
Idade do Coeficignte~de S_a!do valor CoeficienteNde
bem amortizacao coef|C|e_nte a Residual remuneragao
(anos) Anual amortizar anual

0 0,000000 1,000000 - -

1 0,050000 0,950000 - 0,120000
2 0,050000 0,900000 - 0,114000
3 0,050000 0,850000 - 0,108000
4 0,050000 0,800000 - 0,102000
5 0,050000 0,750000 - 0,096000
6 0,050000 0,700000 - 0,090000
7 0,050000 0,650000 - 0,084000
8 0,050000 0,600000 - 0,078000
9 0,050000 0,550000 - 0,072000
10 0,050000 0,500000 - 0,066000
11 0,050000 0,450000 - 0,060000
12 0,050000 0,400000 - 0,054000
13 0,050000 0,350000 - 0,048000
14 0,050000 0,300000 - 0,042000
15 0,050000 0,250000 - 0,036000
16 0,050000 0,200000 - 0,030000
17 0,050000 0,150000 - 0,024000
18 0,050000 0,100000 - 0,018000
19 0,050000 0,050000 - 0,012000
20 0,050000 0,00000 - 0,006000
21 0,000000 0,000000 - 0,000000
22 0,000000 0,000000 - 0,000000

A remuneracao de terrenos, que ndo sofre depreciacdo sera fixa. O coeficiente

anual de remuneracéo de terrenos sera de 0,12.

8. INVESTIMENTOS INICIAIS

Compreendem o0s investimentos necessarios para o inicio das operacdes e

incluem:

e Valor da frota inicial;
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¢ Investimentos em adequacdes e aparelhamento de garagens e

estacionamentos;
¢ Previsdo de verbas para aquisicdo de maquinas e equipamentos
e Custos de mobilizagao;

e Adequacdes de lay-out, moveis e equipamentos da edificacdo para vendas,
cadastros e atendimento ao publico;

¢ Implantacdo do Servi¢co de Informacdes e o Web Site do STPP/Chapeco;

¢ Implantacdo dos Sistemas de Programacédo, Monitoramento, Vigilancia e
Informacao, envolvendo os equipamentos embarcados nos veiculos, a Central

de Controle Operacional, a Infraestrutura de Tl e o treinamento de pessoal.

Cabera a LICITANTE, por sua conta e risco, dimensionar os investimentos de
forma a atender as especificacdes do EDITAL.

9. RECEITAS

As receitas da concessdo compreendem as seguintes rubricas:
¢ Receita da tarifa;
¢ Receita de exploracéo de publicidade;

¢ Receita da venda de ativos (renovacao de frota).

9.1. RECEITA DA TARIFA

A receita tarifaria é obtida a partir da demanda por categoria de passageiro e das

tarifas determinadas para cada uma dessas categorias,

A LICITANTE deve considerar a obrigacdo de assuncdo dos créditos que foram
adquiridos pelos usuérios no periodo que antecedeu ao inicio dos servi¢os e ainda nao
utilizados, ocasido em que o STPP/Chapecdé era servido pelas empresas anteriormente

contratadas.
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9.2. RECEITA DE EXPLORACAO DE PUBLICIDADE

Conforme descrito e regulado no item 3.8 deste Anexo, trata-se de receita
complementar ao servico de transporte, auferida com a exploragédo de publicidade nos

veiculos.

~

Caberd a LICITANTE, por sua conta e risco, dimensionar essa receita,

considerando a legislacdo do CONCEDENTE sobre a matéria.

9.3. RECEITA DA VENDA DE ATIVOS

Em decorréncia do processo de renovacdo de frota, os veiculos inserviveis ao

Sistema sao repassados aos mercados secundarios a precos negociaveis entre as partes.

Essa saida de veiculos representa entrada de receita, pois os valores dos bens
foram considerados no inicio e os mesmos foram remunerados e depreciados pelo fluxo

de caixa do sistema.
Novamente, caberd a LICITANTE, por sua conta e risco, dimensionar essa receita.

Cabe observar que a frota foi considerada nos investimentos iniciais, mas néo
constitui bem reversivel ao CONCEDENTE, devendo ser prevista como uma receita
(simulacdo de venda dos bens) ao final da concessédo, uma vez que permanecera de
propriedade da futura CONCESSIONARIA.

Sobre essa mesma consideracao, também cabe definir que ndo se deve introduzir
esse montante no calculo dos tributos (fazer dedugéo nas bases de calculo), pois a venda
dos veiculos é mera simulagdo, devendo ser considerado que, ao final da concesséo, a
frota permanece de propriedade da concessionaria com seu valor residual, devendo o

montante correspondente a este saldo ser considerado como entrada no fluxo de caixa.
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10. TRIBUTOS

Os tributos (impostos, contribuicbes e taxas) aplicaveis as receitas sdo aqueles

apresentados no Quadro VIII.17.

QUADRO VIII.17 - TRIBUTOS SOBRE A RECEITA

Tipo de Receita PIS COFINS ISS CPRB* | Total

Receita da tarifa 0,00% 0,00% 3,00% 2,00% | 5,00%

Receita de exploracdo de publicidade 1,65% 7,60% 0,00% 0,00% | 9,25%

Receita de venda de ativo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

PIS — Programa de integracao social;

COFINS — Contribuicéo social sobre o faturamento;
ISSQN — Imposto sobre servigos;

CPRB - Contribuicdo previdenciéria sobre receita bruta.

Com relacdo aos impostos e contribuicbes sobre a renda, a LICITANTE deve
aplicar o regime de tributacdo de LUCRO REAL, aplicando sobre a base de célculo as

aliquotas mostradas no Quadro VIII.18

QUADRO VIII.18 — IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE A RENDA

Tipo de Receita %
Contribuicéo social sobre o lucro liquido 9,00%
Imposto de renda 15,00%
Adicional de imposto de renda (acima de R$ 240,000,00) 10,00%
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11. FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa reune todas as informacdes anteriores (receitas, investimentos,

custos e tributos), representando as entradas e saidas do caixa das Etapas | e Il.

O fluxo como um todo ilustra a viabilidade da PROPOSTA FINANCEIRA,
especificamente retratada pelo parametro Valor Presente Liquido — VPL, que, conforme
previsto nesse EDITAL, é o referencial para a verificacdo do equilibrio econémico e

financeiro da Concessao.

A LICITANTE deve considerar as seguintes premissas para montagem e
apresentacdo da PROPOSTA FINANCEIRA:

e A database da PROPOSTA FINANCEIRA é 31/10/2017

e A Taxa Interna de Retorno (TIR) maxima aceitavel para apresentacdo da
proposta € 10,80%.

e A Taxa Interna de Retorno (TIR) méaxima aceitavel para as futuras revisées de
tarifa € a da proposta vencedora do presente edital, devendo ser mantida até o final
da concessao e podendo variar, por questdo de arredondamento da tarifa, de

0,20% para cima ou para baixo.

e O fluxo de caixa da Concessdo ndo deve considerar a alavancagem, ou seja,
ser viabilizado mediante  financiamentos. Posteriormente, caso a
CONCESSIONARIA utilize capitais de terceiros mediante pagamento de juros,
conforme prevé esse Edital, a opcdo serd de exclusiva responsabilidade da

mesma e, nao podera ser motivo de revisao.

O fluxo de caixa deve prever o pagamento do valor da outorga definido nesse
Edital.
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12. QUADRO DE TARIFAS

Para aplicacdo pratica das tarifas aos usuarios, cabe observar a regra de
arredondamento dos valores abaixo descrita.

A partir do custo calculado por passageiro no fluxo de caixa da PROPOSTA

FINANCEIRA, adota-se o seguinte critério de arredondamento, ao nivel de 5 centavos:
e De X,Y01 até X,Y25 arredonda-se para baixo, logo X,YO;
e De X,Y26 (inclusive) até X,Y50 arredonda-se para cima, logo X,Y5.
e De X,Y51 até X,Y75 arredonda-se para baixo, logo X,Y5;
e De X,Y76 (inclusive) até X,(Y+1)00 arredonda-se para cima, logo X,(Y+1)0.

Em outras palavras, o custo por passageiro calculado € dividido por 0,05 e o
resultado é arredondado para o namero inteiro; o valor resultante é, entdo, multiplicado

por 0,05, obtendo-se o valor da tarifa arredondado de acordo com os critérios acima.

Anualmente, os excessos e perdas devido a esse arredondamento serdo

computados para consideracao junto aos procedimentos de revisdo e reajuste da tarifa.

13. MODELOS DE PLANILHA

No Anexo IX, sdo mostradas as planilhas que a LICITANTE deve apresentar na
PROPOSTA FINANCEIRA.

Cabe ressaltar que os parametros e valores constantes dos quadros deste manual

séo fixados pelo CONCEDENTE para todos os participantes da Concorréncia.

A precisdo dos numeros e dos calculos das planilhas ndo deve considerar
arredondamentos intermediarios com numero fixo de casas decimais, deixando esse
procedimento para o final quando da aplicacdo de arredondamento na segunda casa

decimal.
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14. CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (CMPC)

Para estabelecimento da Taxa Interna de Retorno (TIR) de referéncia para esta
LICITACAO, foi calculado o valor do CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital).

O CMPC é a ponderacéo entre os custos de financiamento de uma empresa ou
projeto. Estas empresas tém duas maneiras de buscarem financiamento: Capital Préprio,
oriundo de proprietérios ou acionistas o qual ter4d como retorno dividendos ou Capital de

Terceiros, representado por financiamentos e que incide juros.

O Custo de Capital Proprio € o retorno esperado em relacdo a outras alternativas

semelhantes, acrescido dos riscos do negocio.
No Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC), considera-se:

e Custo do Capital Préprio (CCP), que é a taxa de remuneracdo para 0s
investidores;

e Custo de Capital de Terceiros (CCT) ou custo da Divida;

e Estrutura de capital - (relacdo entre capital préprio e de terceiros; e

e A taxa total de impostos sobre os lucros.

Uma vez conhecido o Custo de Capital Proprio e o Custo de Capital de Terceiros, é
possivel encontrar uma média ponderada em razéo da estrutura de capital da empresa
onde se considere o percentual de recursos proprios e recursos de terceiros, resumida na

férmula a seguir:

E
CMPC_REx(D—-i-E')+RDx(D+E>x(1_T)

Onde:

Re - Taxa de Custo do Capital Préprio (CCP)
Rd - Taxa de Custo de Capital de Terceiros (CCT)
E - Recursos Préprios — (Capital proprio)

D - Recursos de Terceiros — (Capital de Terceiros)
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T - Aliquota do Imposto — (Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido).

Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) para este Edital:

E - Recursos proprios % 95,00%
D - Recursos de terceiros % 5,00%
Re - Custo do capital préprio 10,36%
Rd - Custo capital de terceiros 10,70%
T - Imposto % 34,00%
Custo médio ponderado de capital (CMPC) 10,20%

14.1. CUSTO DO CAPITAL PROPRIO (CCP)

O Custo do Capital Proprio é a taxa de retorno que os investidores exigem para
realizar um investimento e considera a taxa de retorno de um ativo livre de risco, o retorno

esperado pelo mercado e a taxa de risco do negécio e € apurado pela seguinte formula:

RE = Rf + Beta x (E(Rm) — Rf)

Onde:
Rf - Taxa de Retorno do ativo livre de risco
E(Rm) - Taxa de retorno do mercado

Beta - Risco do negécio
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Custo do Capital Proprio para este Edital:

Rf - Taxa livre de Risco Juros 6,00%

Taxa média de

E(Rm) - Retorno esperado pelo mercado Mercado

9,23%

Beta - Risco do negdcio 1,35

Custo do Capital Proprio (CCP OU Re) 10,36% a.a.

Retorno Esperado do Mercado — E(Rm) — para este Edital:

Item % Mensal % Anual
Taxa Selic (bacen) 0,52% 6,40%
CDB 0,57% 7,00%
CDI 0,62% 7,66%
Fundo de Renda Fixa 0,68% 8,52%
Poupanca 0,50% 6,17%
Media 0,58% 7,15%
Inflagdo (Ultimos 12 meses) Out-2017 0,16% 1,94%
Retorno Esperado do Mercado (E(Rm) 9,23%
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14.2. CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS (CCT)

O custo de capital de terceiros representa a taxa de juros incidente sobre as
dividas de terceiros de uma empresa. A taxa proposta para capital de terceiros refere-se a
meédia das taxas de juros oferecida as empresas com determinada classificacao de risco e

ainda as regras de financiamento do Finame (BNDES) assim compostas:

Custo Capital de Terceiros (CCT ou Rd) para este Edital:

Item Descricao Taxa
TJLP — Finame TJILP 6,60% a.a.
Remuneragédo basica do BNDES Taxa do BNDES 2,10% a.a.
Taxa de intermediacao financeira + Remuneragao o

da Instituicdo financeira credenciada 2,00% a.a.
Custo do Capital de Terceiros (CCT OU Rd) 10,70% a.a.
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